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 أ ولً: ملخص الدراسة الميدانية: 

أ ن العديد من المعاهد التطبيقية قد تعتمد على مناهج قديمة أ و ل تواكب التطورات الحديثة في مجالت    الدراسة في  مشكلةتتلخص  

لى فجوة بين مخرجات التعليم واحتياجات   هناك تحديات كبيرة تواجه المؤسسات التعليمية كما ان    سوق العمل، التخصص، مما يؤدي اإ

في المذكرات   مكامن القصورالكشف عن  ، لذا تحاول الدراسة  لاحتياجات المهنية المتطورةل   وفقاً في تصميم وتطوير المذكرات والمناهج  

 . مع التطورات التكنولوجية ومتطلبات سوق العمل  ب بما يتناسحلول عملية لتطويرها وتحديثها والعمل على ايجاد والمناهج التدريبية 

لدى المتدربين    والمعرفة  رفع مس توى الكفاءةحيث يساهم في  .  العملية التدريبية  كبيرة في  له أ هميةوالمناهج  المذكرات التدريبية  تطوير  لذا فان  

الحديثة   المعلومة  تلقي  خلال  بالتطورات  من  الحديثة  ومعرفتهم  والتطبيقية  ً العلمية  يم الحالية  الذي  التحديات  مع  التعامل  من  كنهم 

، كما تساهم عملية تطوير المناهج والمذكرات في رفع المس توى وبروزهم كعمالة مدربة وماهرة لتلبية احتياجات سوق العمل  والمس تقبلية  

ة والاجهزة المتطورة والتي  من التجارب العلمية المحدثً جديد   وما هلدى المتدرب وذلك من خلال اطلاعه على كل العلمي والتطبيقي 

فتح  كما تسهم في    .  خلال تحسين جودة التدريب ومخرجاته المجتمع من والتي تعود بالفائدة المباشرة على الجانب التطبيقي تس تخدم في 

بطريقة    على التفكير النقدي وحل المشكلات المتدربينهذا يساعد و واس تخدام تقنيات وأ ساليب تعليمية جديدة.  الابتكارأ مام المجال 

بداعية، مما يزيد من فرصهم في الابتكار في مجالت تخصصهم بعد التخرج يمكن    ث حي  المس تمرعمليات التقييم    تعزيز  الىبالإضافة    ،اإ

وتوفير ملاحظات دقيقة حول نقاط القوة والضعف، مما    المتدربين،للمعاهد تطبيق تقنيات تقييم حديثة تساعد في قياس مدى تقدم  

  المتدربين له جودة التدريب وزيادة المخزون المعرفي التطبيقي لدى    تحسين ولكون    . بشكل مس تمر  التدريبيةيساهم في تحسين العملية  

لى التعرف على تأ ثير تطوير المذكرات   هدفت    مدربة ،  كوادر مهنيةأ ثر كبير في تحسين بيئة العمل ودعم السوق المحلي في   الدراسة اإ

لى تحقيق ال هداف الفرعية التالية:  التدريبية على العملية التدريبية ، كما تسعى اإ

 التدريبية.التعرف على جوانب القصور والنقص في المذكرات  . 1

مكانية التعديل او الاستبدال.  . 2  تقييم المذكرات التدريبية واإ

 التعرف على مدى مطابقة المذكرات لمواصفات وشروط المشاريع بالدولة.  . 3

 معرفة مطابقة محتوى المذكرات التدريبية للتقنيات المس تخدمة في الورش والمختبرات.  . 4

حيث   الدراسة  بيانات  لجمع  الاستبانة  الدراسة  الباحثاس تخدمت  موضوع    انقام  في  السابقة  الدراسات  من  العديد  على  بالطلاع 

على أ فراد العينة والتي تتكون من مدربي المعاهد في قطاع التدريب في الهيئة    هاتوزيع  و  عداد الاستبانة اإ لى  اإ   وتم الانتهاءالدارسة،  

والتي  بتحديد المحاور الرئيس ية للاستبانة،    انقام الباحث  حيث  2025-2024العامة للتعليم التطبيقي والتدريب خلال العام التدريبي  

 التساؤلت التالية. تتركز على 
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 التدريبية من حيث المحتوى مع الوصف الوظيفي للتخصصات.ما مدى تطابق المذكرات  .1

 ما مدى تماشي المذكرات التدريبية مع متطلبات سوق العمل.  .2

 ما مدى توافق المذكرات التدريبية مع الشروط والمواصفات لدى دولة الكويت  .3

 هل المصطلحات وأ سماء ال دوات والمعدات الواردة في المذكرات التدريبية متوافقة مع السوق المحلي.  .4

في   المشاركين  اراء  عكست  من    الاستبانةحيث  التدريبية  المس تويات  مع  متوافقة  غير  لكونها  التدريبية  المذكرات  تطوير  الى  الحاجة 

مع متطلبات السوق المحلي   قان اغلب المصطلحات وأ سماء ال دوات والمعدات الواردة بالمذكرات ل تتواف العلمي كماحيث التسلسل 

 الكويتي مع وجود فجوة كبيرة بين المذكرات التدريبية وتوافقها مع الشروط والمواصفات المعتمدة لدى دولة الكويت. 

عداد وحدة متخصصة للمذكرات  وقد تضمنت الدراسة توصيات عملية لعلاج الخلل والفجوات في المذكرات التدريبية لعل من أ برزها اإ

از  التدريبية تضم خبراء وكفاءات بشرية تتابع هذا المذكرات وتقييمها بصفة مس تمرة وتوفير التسهيلات المالية لتوفير المعدات اللازمة لإنج

 للمذكرات التدريبية لمعرفة أ وجه القصور وتعديلها.  ةتقييمي جراء دراسات ميدانية الدراسة باإ ، كما اوصت ريبية العملية التد
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 المقدمة: :  ثانيا

ترتكز العملية التدريبية بشكل عام على ثلاث ركائز رئيس ية هي المدرب والمتدرب والمحتوى التدريبي )المادة العلمية( الا ان المتدرب  

المدربة قد يكون من اهم تلك الركائز التي يجب التركيز عليها والاهتمام  والذي س يصبح من أ حد روافد سوق العمل من القوة العاملة  

الا من خلال تلقيه مادة علمية حديثة ومتطورة تواكب التغيرات المتسارعة في التكنلوجيا    قبها للنهوض بالعملية التدريبية وهذا ل يتحق

قادرة على التعامل مع التقنيات مدربة  يتطلب عمالة مهنية    التكنولوجيا بسرعة كبيرة  فيه ان تطور  كفي جميع مناحي الحياة. ومما ل ش

اس تخدام ال دوات والمعدات الجديدة بكفاءة  من    التي تمكنها  المهارات اللازمة للتعامل مع التكنولوجيا الحديثةولديها    الجديدة والمتطورة 

المذكرات تطوير    تفرض ضرورة سوق العمل  ات المتسارعة في  ولعل التطور  .عالية مما يجعلها قادرة على المساهمة في تطوير سوق العمل

وتلبية احتياجات    التدريبية لمواكبة كما أ ن  هذه التغيرات  مهما للغاية  القوة العاملة المهنية يعد أ مرًا    ير تطو المتدربين ل داء المهام الوظيفة 

نتاجية  ا زيادة   والتقدم والنجاح في أ ي مجتمع أ و اقتصاد.   وذلك لتحقيق  .   الابتكار وتطوير الاقتصاد بشكل عامو لإ

لل يوفر  التدريبية  المذكرات  تطوير  ان  والمكما  المهارات  من  متنوعة  مجموعة  المهنية  من  عمالة  يحسَن  مما   والمتطورة  الحديثة  سمعة  عارف 

نظرا لوجود    في تعزيز النمو الاقتصادي للبلد  ،كما يساهم  ويزيد من رضا العملاءويعزز جودة التعليم والتدريب      التعليمية  المؤسسات

نتاج والتنفيذ في جميع مشاريع الدولة  دون الحاجة لإعادة التدريب بع  وهذا سوف      التخرج  دعماله متدربة وقادرة على زيادة وتحسين الإ

وتعزيز فرصهم الشخصية   المهنينتحسين جودة حياة  م وذلك من خلال  بشكل عا  ينعكس بالإيجاب على المس توى المعيشي للمجتمع  

ن تطوير  باختصار يمكن القول  .   والمهنية المذكرات التدريبية يعد امراً مهماً في تعزيز جودة التدريب ومخرجاته مما ينعكس على المجتمع من  اإ

تحقيق  و  العمل  سوق  تطوير  والازدهار    خلال  والمساهمةالتقدم  والعمرانية  الاقتصادية  الجوانب  نتاجية،    في  الإ زيادة  وتحسين في 

 . الخدمات ، وتعزيز الاس تدامة

 مصطلحات الدراسة: : ثالثا 

 تكنلوجيا البناء: هي أ برز ال مور الحديثة المس تخدمة في البناء من مواد وأ جهزة وتقنيات حديثة.

 التطبيقي والتدريب.المذكرات التدريبية: هي عبارة عن الكتب والمذكرات التي يتم تدريسها في معاهد الهيئة العامة لتعليم 

قطاع التدريب: هو أ حد قطاعات الهيئة العامة لتعليم التطبيقي والتدريب وأ حد أ ضلاعه المختص بتدريب الطلاب بمختلف مؤهلاتهم  

 العلمية )ابتدائي، متوسط، ثانوي( 

لى قطاع حكومي وقطاع خاص   . سوق العمل: وهو الجهة الخاصة لمتخرجي قطاع التدريب وينقسم اإ
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 حدود الدراسة: :  رابعا 

في معاهد الهيئة العامة للتعليم التطبيقي حدود موضوعية: يتمحور موضوع الدراسة حول تطوير المذكرات التدريبية  . 1

 .والتدريب

 حدود مكانية: سيتم تطبيق هذه الدراسة على المعاهد التابعة لقطاع التدريب في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب . 2

 حدود بشرية: تتمثل في مدربي المعاهد في الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب..  . 3

 م(. 2025- م2024الحدود الزمانية: سوف يتم تطبيق هذه الدراسة خلال العام التدريبي ) . 4

 الجدول الزمني للدراسة  (1)جدول     

 النشاط 
 المدة بال سابيع

1 2 3 4 5 6 7 8 

         اختيار مشكلة البحث 

         تحديد أ همية البحث 

         وضع فروض وتساؤلت البحث 

         تصميم أ دوات البحث 

         اختبار أ دوات البحث 

         الدراسة الميدانية 

         عرض المعلومات 

         تحليل النتائج

         كتابة التوصيات

         المراجعكتابة قائمة 

         مراجعة التقرير النهائي 

 

 

 

 

 

 



7 
 

 خامسا: الدراسات السابقة 

من خلال دراسات تطوير المناهج الدراس ية والمذكرات التدريبية في المعاهد الفنية  تحاول الدراسة عرض الدراسات السابقة التي تناولت  

اكب تطوير  والتحديات التي تو ذلك على كفاءة المتدربين واحتياجات سوق العمل    والمتقدمة وتأ ثير النامية  تحليلية ومقارنات بين الدول  

وتأ ثير كل ذلك على جودة  في تطوير المناهج  المناهج واس تخدام التكنولوجيا الحديثة وكيفية التعاطي مع ذلك التطور والاس تفادة منه  

   .كفاءتهالتعليم والتدريب ورفع 

 التالي:  لمذكرات التدريبية و  المناهج  من أ هم الدراسات السابقة لتطوير  

لى وضع رؤية مقترحة لتطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين    (( 2021، ج. ع. خ. )والدهشانمحمود، ه. ف. ع.  دراسة )  ت هدف اإ

  في ضوء متطلبات الثورة الصناعية الرابعة، وتم عرض الإطار المفاهيمي للتنمية المهنية للمعلمين، والثورة الصناعية الرابعة، واس تعانت 

ع اإ تم  التي  بياناتها  لجمع  وس يلة  الاستبانة  مس تخدمة  الوصفي  بالمنهج  بمحافظة  الدراسة  المعلمين  من  عينة  على  وتطبيقها  وتقنينها  دادها 

درجة أ همية المتطلبات اللازمة لتطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين    ( معلمًا؛ للتعرف على أ رائهم حول 710أ س يوط، والبالغ عددهم )

 .الثورة الصناعية الرابعة لمواكبة

لى أ ن المتطلبات اللازمة لتطوير برامج التنمية المهنية للمعلمين    لدراسةا  ت وتوصل والتي أ شار أ فراد    لمواكبةاإ الثورة الصناعية الرابعة، 

لى أ نها مهمة بدرجة کبير  ، تمثلت في ثلاثة جوانب وهي: المتطلبات الخاصة بأ هداف التنمية المهنية للمعلمين، والمتطلبات الخاصة  ه  العينة اإ

أ شارت    بمحتوى برامج التنمية المهنية للمعلمين، والمتطلبات الخاصة بأ ساليب التنمية المهنية للمعلمين في ضوء الثورة الصناعية الرابعة، کما

لى أ نه ل توجد فروق  حصائية بين متوسطات أ راء أ فراد العينة تبعًا لمتغير النوع عدا البعد الخاص بـــــالمتطلبات    الدراسة اإ ذات دللة اإ

لى وجود فروق  0.05الخاصة بفهم الثقافات المتعددة حيث كانت الفروق لصالح الذکور عند مس توى دللة ) (، کما أ شارت الدراسة اإ

بين متوسطات اس تجابات المعلمين حول درجة أ همية المتطلبات اللازمة لتطوير  (  0.01ذات دللة احصائية عند مس توى دللة ) 

  والدكتوراه برامج التنمية المهنية للمعلمين لصالح معلمي المرحلة الثانوية تبعًا لمتغير المرحلة الدراس ية، ولصالح حاملي مؤهل الماجس تير  

 .تبعًا لمتغير المؤهل العلمي

ويمكن الاس تفادة من هذه الدراسة حيث اشارت الى تطوير محتوى برامج التنمية المهنية وهذا يتوافق مع هدف الدراسة الخاصة    

 .بتطوير المذكرات التدريبية في معاهد الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب  
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تحديد الموقع المناسب الذي يحقق السلامة و في بناء ورش المعاهد التدريبية  ( البحث  2022،    الهاجري،    الهاشمي هدفت دراسة )

عداد تصميم الورش المهنية  اةمراع، و مصادر التلوث وطبيعة المنطقةو سهولة المواصلات،  و الموقع،    لمس تخدمي المعهد من حيث عند اإ

الورش   تكون  م  ذأ ن  معماري  طابع  الم  الحديثةلعمارة  لمواكب  و تميز  و  المواد  جميع  تكون  وأ ن  م  ،  القياس ية س تخدمة  للمواصفات  طابقة 

عند تصميم مباني المعهد الاس تفادة من أ شعة الشمس لتوفير الإضاءة الطبيعية ، ومراعاة  الكويتية أ و أ حد المواصفات العالمية المعمول بها

ورة عمل مساحات من المسطحات الخضراء  ضر و   ا،المنطقة في تهوية المبنى وتلطيف درجة حرارته  والاس تفادة من الرياح السائدة في

م   أ ماكن  التهويةفي  اس تمرار  لضمان  الورش  حول  وخاصة  المعهد  وسط  في  ال فراد،  تعددة  لجميع  المعنوية  الروح  و ورفع  أ ماكن  ،  توفير 

توفير مساحات كافية من الساحات  ، و حمامات س باحةو صالت رياضية،  و الملاعب  و ،  الكافتيريالمدربين والطلاب مثل  لالاستراحة  

واس تخدمت الدراسة المنهج توفير الإضاءة والتهوية اللازمة لجميع مكونات ورش المعهد المختلفة،  ، و التهوية والإضاءة  ةدو الداخلية، وج

لى توفير   لى الحاجة اإ وتوصلت نتائج الدراسة اإ بواسطة تعدد النوافذ  الوصفي ،  والاس تعانة  والاعتماد  التهوية  على التيارات الهوائية، 

لتأ كد من توفير الإضاءة الكافية داخل جميع مكونات الورش ومراعاة استبدال  ل   وية الملائمةتهلضمان توفير ال  بوسائل التهوية الصناعية

ضاءة جيدة طبقا لمعدلت السلامة الخاصة بها.  زالة الغبار وال ثرية عن كالة المصابيح لضمان توفير اإ  المصابيح التالفة واإ

طابقة للمواصفات القياس ية الكويتية أ و  س تخدمة م  أ ن تكون جميع المواد الم  ويمكن الاس تفادة من هذه الدراسة حيث اشارت الى   

، وهذا احد عناصر الدراسة ال ساس ية الذي بنيت علية الاستبانة حيث أ شارت النتائج الى وجود  أ حد المواصفات العالمية المعمول بها 

 فجوة كبيرة بين المذكرات التدريبية والمواصفات المتبعة في سوق العمل المحلي الكويتي. 

لى وضع  (  ( 2023العاتي، ط. أ . م. و اشميلة، م. ح. ع. ) )هدفت دراسة   معايير التي يمكن الحكم بها على ضمان جودة البرامج اإ

اهد  التعليمية والخدمات المقدمة من قبل المعاهد التقنية العليا، و تحديد درجة تطبيق معايير ضمان جودة البرامج التعليمية والخدمية للمع

التحليلي، وتصميم استبانة تكونت من ثمانية التقنية العليا من وجهة نظر أ عضاء هيئة التدريس. واس تخدمت الدراسة المنهج الوصفي  

والخدمية للمعاهد التقنية العليا لى جملة من النتائج أ همها: اقتراح ثمانية   .معايير لضمان جودة البرامج التعليمية  خلصت نتائج الدراسة اإ

والخدمية للمعاهد التقنية العليا تتمثل في   والتجهيزات، النمو المهني    الإمكاناتوالتنظيم،    )الإدارةمعايير لضمان جودة البرامج التعليمية 

المجتمعية  أ عضاء الشرأكات  العمل،  سوق  الداعمة،  البيئة  المجتمع،  وتنمية  العلمي  البحث  الدراس ية،  والخطط  المناهج  التدريس،  ،  (هيئة 

ن  وبلغت درجة تطبيق معايير ضمان جودة البرامج التعليمية والخدمية للمعاهد التقنية معيار البيئة الداعمة جاء أ كبر المعايير تطبيقا ضما

والخدمية  (53%)جودة البرامج ً العليا بمدينة زليتن   ، و لمعايير معيار البحث العلمي وتنمية المجتمع جاء أ قل المعايير تطبيقاً التعليمية 

بواقع  (67%)بواقع   والخدمية  التعليمية  البرامج  لمعايير ضمان جودة  و  المعا(%43 )،  أ غلب  وأ ن  متوسط  ،  عام  بتقدير  جاءت  يير 

على التوالي، وأ ن     (43%)و    ( 47%)التطبيق عدا المعيارين الشرأكات المجتمعية والبحث العلمي وتنمية المجتمع بدرجة تطبيق  

 %(. 71( بنس بة  ال كاديمي  وال س تاذ بعض أ فراد العينة هم المطلعين على القوانين واللوائح التنظيمية الخاصة بالجامعات والمعاهد العليا 
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ويمكن الاس تفادة من هذه الدراسة حيث وضعت معايير لضمان جودة البرامج التعليمية والخدمية للمعاهد التقنية وهذا يخدم الدراسة  

من حيث تطوير المذكرات التدريبية من خلال اتباع معايير خاصة تخدم جودة البرامج والمناهج في معاهد الهيئة العامة للتعليم التطبيقي  

 والتدريب. 

) ي)طوهر   دراسة  هدفت ع.  أ .  ع.  البر   ((2018،  تقويم  عن  الكشف  لى  والتعاإ المجتمع  خدمة  عمادة  من  المقدمة  التدريبية    ليمامج 

وابراز ،  التعلمردود الفعل،  )ن في ضوء نموذج كيرك باتريك  االمس تمر بجامعة جاز  الفروق ذات الدللة الإحصائية   السلوك، النتائج(، 

 . والتعلمسي، وس نوات الخبرة نحو محوري ردود الفعل، راالد المؤهلبين المتدربين وفق متغيري: 

الباحث  ر الد  أ هدافولتحقيق   اس تخدم  طبق  المنهج  اسة  اس تبيانًا  وصمم  )الوصفي،  عددهم  وبلغ  افرادها  و    ( 118  على  متدربًا 

لى ال تي:   رئيسا لهؤلء  (72)  المتدربين، وتوصل اإ

: يرتبط البرنامج  ه ذلك في أ ن  وتمثل  تقويم "ردود الفعل" عن البرامج التدريبية في ضوء نموذج كيرك باتريك،  لىوافق المتدربون بشدة ع 

عم بمجال  ويم ليالتدريبي  الوظيفية،  احتياجاتي  مع  تتناسب  التدريبي  البرنامج  ومحتويات  مهتلك ،  المدرب  المتدربين،    ارة  مع  التعامل 

 .سعة القاعات التدريبية مع عدد المتدربينوتتلاءم ومحتويات البرنامج التدريبي تتناسب مع احتياجاتي الشخصية، 

َّدى البرنامج  ه تقويم "النتائج" من البرامج التدريبية في ضوء نموذج كيرك باتريك، وتمثل ذلك في أ نلى وافق رؤساء المتدربين بشدة ع : أ 

نحو   المشاركة  لى  اإ المس تمر    ال فضل التدريبي  التقويم  لى  اإ يدفع  كما  العمل،  مجال  ممارسة  ل داء  في  من  وعزز  نة،  ه الم   أ خلاقياتالعمل، 

نجاز العمل، وأ سهوأ س  . ت النتائج في تطوير البرنامج التدريبيهمم البرنامج في زيادة اإ

ويمكن الاس تفادة من هذه الدراسة حيث ناقشت ارتباط البرامج التدريبية بمجال العمل وتناسب محتوياتها مع الاحتياجات الوظيفية  

 الامن خلال مناهج متطورة تعكس جودة البرامج والمناهج .   ب للمتدرب وتعزيز ممارس تهم ل خلاقيات المهنة وهذا ل يكتس 
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 سادسا: الدراسة الميدانية 

 منهجية الدراسة  .1

ية    ب هذا المنهج وطبيعة هذا البحث وأ هدافه والمتمثلة في تطوير المذكرات التدري ة  لملاءمتم اس تخدام المنهج الوصفي نظرا  

لجمع وتحليل  لمتغير )الجنس(  لبعض    وفقاً من وجهة نظر أ عضاء الهيئة التدريبية بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب  

 الدراسة. بموضوع ومن ثم اس تنتاج أ هم النتائج المتعلقة 

 مجتمع الدراسة وعينتها   .2

من  ي  الدراسة  مجتمع  التدر تكون  هيئة  أ عضاء  والتدريب     يبجميع  التطبيقي  للتعليم  العامة  اختيارها    للهيئة  وفقاً  تم 

ةً  المعني مباشر   % من مجتمع الدراسي الكلي16.53مفردة أ ي ما يعادل    (.101حيث بلغت )   ل سلوب العينة العشوائية

موضوع   )  والبالغالاستبانة  في  حسب  611عددهم  حصائية.  (  اله   )اإ معاهد  في  العلمية  للتعليم  الاقسام  العامة  يئة 

 . الفترة الدراس ية ال ولى2025/ 2024(  العام الدراسي  التطبيقي والتدريب 

 وصف العينة   2جدول  

 لنس بة  التكرار  الفئة  المتغير

 77.2 78 ذكر  الجنس 

 22.8 23 أ نث 

 % 100.0 101  المجموع 
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 أ داة الدراسة   .3

من وجهة نظر أ عضاء الهيئة التدريبية بالهيئة      التدريبية(تطوير المذكرات  لقياس ))استبانة(    أ داة الدراسة  الباحث  صمم

عداد وتصميم أ داة الدراسة بالخطوات التالية: العامة للتعليم التطبيقي والتدريب   ، حيث تم اإ

ذات   السابقة  والدراسات  النظرية  لل دبيات  وفقاً  ال داة  تحديد  ال ولى:  الثانية:  ا  علميًا،المثبتة  الصلة  الخطوة  لخطوة 

عادة صياغة الفقرات ل داة الاستبانة التزاماً بأ راء  ،  صياغة الفقرات أ داة الاستبانة.    ن المحكمين. وتتكوالخطوة الثالثة: تم اإ

وثانيهما يش تمل على أ س ئلة الاستبانة   الجنس   الاستبانة من جزئين؛ أ ولهما يتعلق بخصائص أ فراد عينة الدراسة وهي:  

لى درجة أ وافق    من درجة  الخماسي   Likert-Scale تم اس تخدم مقياس ليكرتفقرة   (  11يتأ لف من )  و  ل أ وافق اإ

بية لإجابات أ فراد عينة الدراسة وفقا لقيمة المتوسطات الحسا   درجات الموافقة علي فقرات الدراسة  تم تحديد مس توى  

على ال س ئلة المطروحة في الاستبانة بخصوص متغيرات الدراسة ول غراض تحليل وتحديد تقديرات اس تجابات العينة،  

، وباس تخدام مقياس ليكرت ذي المس تويات   المعلمين  وبعد الاطلاع على الدراسات السابقة، تم تحديد درجة تقدير  

حسابي    الخمسة   متوسط  على  حصلت  التي  الفقرات  أ فراد  موافقة  مدى  لقياس  ثلاثي،  بتدرج  عبارة  كل  لحاق  اإ تم 

الفقرات التي حصلت على متوسط حسابي تراوح بين   ( تكون ضمن تقدير )ضعيف(.2.33  -  1.00تراوح بين )من  

  3.67الفقرات التي حصلت على متوسط حسابي تراوح بين )من    ( تكون ضمن تقدير )متوسط(.3.66  -2.34من  )

 ( تكون ضمن تقدير)مرتفع(. 5.00 –

 صدق أ داة الدراسة وثباتها  .4

   الظاهري  الصدق  .4.1

الزملاء من  مجموعة  على  عرضها  التدريب أ عضاء    تم  التطبيقي    هيئة  للتعليم  العامة  أ ساس   والتدريب،بالهيئة  وعلى 

ضافة بعضتعديل المقدمة من المحكمين تم  الملاحظات  .الفقرات واإ

 صدق الاتساق الداخلي :   .4.2

قوامها   اس تطلاعية  عينة  على  الاداة  تطبيق  بعد  هيئة      30وذلك  (   تدريب عضو  والثبات  الصدق  من  )للتحقق 

( بوجود ارتباط  3التالي )باس تخدام معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكلية وجاءت النتائج كما بالجدول 

لجميع الفقرات مع الدرجة الكلية  مما يعني أ ن جميع البنود  تشترك في قياس موضوع   0.01دال موجب عند مس توى 

 الدراسة
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 3جدول 

 ( 30ارتباط الفقرة  بالدرجة الكلية للاستبانة  ن =)معاملات  

 درجة الارتباط مع الدرجة الكلية  الفقرة 

1 .769** 

2 .700** 

3 .792** 

4 .762** 

5 .703** 

6 .726** 

7 .801** 

8 .626** 

9 .293** 

10 .710** 

11 .550** 

 0.01**دال عند 

 الثبات :  .4.3

  Cronbach Alphaاس تخراج معامل الثبات باس تخدام طريقة كرونباخ أ لفا    ال داة، تموبهدف التحقق من ثبات  

%( تقريبا، مما يشير 87للاستبانة )الفا كرونباخ  وبلغت قيمة معامل الثبات    الاس تطلاعية.ككل على العينة  للاستبانة  

لى اتساق داخلي مرتفع   ( قيم معامل الثبات ل داة الدراسة.4ويبين الجدول رقم )  للاستبانة.اإ
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 4جدول 

 ( 30)ن =   ل داة الدراسة (خ كرو نبا قيم معامل الثبات للاتساق الداخلي )أ لفا 

 قيمة الفا  عدد الفقرات  المجال  

 0.875 11 ال داة ككل  9

 

ليها   اإ التوصل  تم  التي  النتائج  اس تخلاص  أ جل  الباحثومن  التحليل   -1  -التالية:  الإحصائية    ال ساليب  ان اس تخدم 

الوصفي   المعيارية    -:  (Descriptive Statistics)الإحصائي  والانحرافات  الحسابية  الإحصاء  -  2المتوسّطات 

 الاس تدللي ) اختبار )ت(( 

 نتائج الدراسة ومناقش تها  .5

وتم عرض نتائج الدراسة حسب    مجتمع الدراسةيش تمل هذا الفصل عرضا لنتائج الدراسة مع مناقشة اس تجابات أ فراد 

مقاييس النزعة المركزية تم اس تخدامه    حصاء الوصفي الذي يشمل( الإ 1حصاء المس تخدم على النحو ال تي: ) نوع الإ 

جابة جابةوالذي تم اس تخدامه  الاس تدللي  الإحصاء( 2؛ )ال ول عن السؤالين   للاإ  الثاني عن السؤال   للاإ

 الإحصاءات الوصفية لإجابات الاستبانة  .5.1

التدريب بالهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب  نحو  اتجاهات أ عضاء هيئة  ما  :  أ ول النتائج المتعلقة بالسؤال ال ول

جابة عن السؤال ال ول بشكل عام، تم اس تخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات   تطوير المذكرات التدريبية   ؟ للاإ

 المعيارية لس تجابات أ فراد مجتمع الدراسة وجاءت النتائج كالتالي: 
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جابات أ فراد العينة عن مجموعات  5ويتضح من الجدول رقم ) ن اإ تؤيد ة    يبيتطوير المذكرات التدر التي تخص  الفقرات  ( اإ

انسجام أ راء ( مما يدل على  0.66(، وبانحراف معياري بلغ )3.42فقد بلغ المتوسط الحسابي العام ) متوسطة،  بدرجة

لى تجانس مجتمع الدراسة أ فراد العينة في هذا الجانب     .. وهذا ال مر يشير اإ

 5جدول 

 درجة التقدير لس تجابات افراد العينة و والترتيب المعياريةوالانحرافاتالمتوسطات الحسابية 

المتوسط   الفقرات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة  

 التقدير 

 متوسطة  1.21 3.23 المذكرات التدريبية تتناسب من حيث المحتوى العلمي مع الوصف الوظيفي للتخصص  -  1

 متوسطة  1.16 3.48 المعدات وال دوات بالورش تتناسب مع محتوى المذكرات التدريبية   -  2

 متوسطة  1.26 3.06 متطلبات سوق العمل المحلي محتوى المذكرات التدريبية تتماشى مع   -  3

 متوسطة  1.24 3.22 المذكرات التدريبية متوافقة مع المس تويات التدريبية من حيث التسلسل العلمي   -  4

 متوسطة  1.20 3.09 المذكرات التدريبية متوافقة مع الشروط والمواصفات المعتمدة لدى دولة الكويت   -  5

 متوسطة  1.24 3.35 المذكرات التدريبية واضحة ومفيدة أ هداف   -  6

المصطلحات وأ سماء ال دوات والمعدات الواردة في المذكرات التدريبية تتوافق مع    -  7

 متطلبات السوق المحلي 

 متوسطة  1.21 3.10

 متوسطة  1.15 3.58 مدة الفصل التدريبي تناسب المحتوى العلمي للمذكرات التدريبية   -  8

عداد المذكرة أ و الاس تعانة بالمراجع    -  9 أ ؤيد تحديد المحتوى العلمي للمس توى التدريبي وترك اإ

 لمدرب المادة 

 متوسطة  1.49 3.15

 مرتفعة  0.84 4.39 من المناسب تطوير المذكرات التدريبية الحالية  -   10

 مرتفعة  1.23 3.99 من المناسب استبدال المذكرات الحالية بمذكرات جديدة  -   11

 متوسطة  0.66 3.42 المتوسط الحسابي العام 
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( غالبيتها بتقديرات متوسطة وكان من ابرز   4.39  –  3.06وحصلت فقرات الاستبانة على متوسطات ما بين )وقد  

عليها الفقرات ) على متوسطات مرتفعة لتوافق عينة الدراسة  حصلت  تتعلق  11،    10الفقرات التي  فقرات  ( وهي 

وهذا يدل على اتفاق  بدرجة مرتفعة بين أ فراد العينة    بتطوير المذكرات التدريبية الحالية  واستبدالها بمذكرات جديدة .

جديدة  حول   تدريبية  بمذكرات  واستبدالها  الحالية  التدريبية  المذكرات  تطوير  الى  الثانية       الحاجة  الفقرة  جاءت  بينما  

(  وهذا  3.06)  والمتعلقة محتوى المذكرات التدريبية تتماشى مع متطلبات سوق العمل المحلي أ قل درجة موافقة بمتوسط

المذكرات التدريبية الحالية تتماشى  ، يوافقون بدرجة أ قل على أ ن    الاستبانة  يبين أ ن أ فراد العينة، ومقارنة بباقي فقرات  

يوافقون   افراد عينة الدراسة يتضح أ ن   للاستبانة ، وبالنظر لمجمل المتوسطات الحسابية مع متطلبات سوق العمل 

توافقها مع المعدات وأ دوات الورش  وكذلك المس تويات التدريبية     متوسطة احتواء المذكرات التدريبية الحالية  بدرجة  

 ومناسبتها للشروط والمواصفات المعتمدة في الكويت  وبوضوح أ هدافها وكذلك تناس بها مع الفصل التدريبي .   

حصائية    فروق ذات  توجد  الثاني: هلالنتائج المتعلقة بالسؤال  ثانيا   اتجاهات  في  (  0.05عند مس توى دللة )دللة اإ

جابة على هذا السؤال، فقد تمت الاس تعانة  ة تعزى لمتغير الجنس   ؟  بيأ فراد عينة الدراسة لتطوير المذكرات التدري  للاإ

، وجاءت   بأ ساليب الإحصاء الاس تدللي من خلال اس تخدام اختبار )ت( للعينات المس تقلة بالنس بة لمتغير الجنس  

 النتائج على النحو ال تي: 

 س الفروق بين متغير الجن

 6 جدول

 )ت( حسب متغير الجنس المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وقيمة دللة 

المتوسط   العدد  الجنس  ال داة 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة  

 الحرية 

 الدللة  قيمة )ت( 

 0.43 0.793 99 0.62 3.45 78 ذكر  تطوير المذكرات التدريبية 

 0.80 3.32 23 أ نث 
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حصائيةذات دللة    بعدم وجود فروق(  6الجدول )تشير النتائج الواردة في   بما يخص   بين نوع ) ذكور / اناث (     اإ

 بعدم وجود فروق بين الجنسين .    0.05تطوير المذكرات التدريبة  فقد جاءت قيمة دللة  )ت( أ كبر من 

 خلاصة النتائج :   .5.2

 جاءت نتائج الدراسة الحالية بموافقة غالبية العينة  أ نه من المناسب تطوير المذكرات التدريبة الحالية   •

خلصت النتائج كذلك على أ ن اصبح من المناسب تبديل المذكرات التدريبة الحالية بمذكرات  تدريبة   •

 حديثة .  

صطلحات وأ سماء ال دوات والمعدات بالمذكرة التدريبة الحالية ل تتوافق مع  الم  أ ن لى اإ خلصت النتائج  •

 متطلبات السوق المحلي . 

عداد المذكرة أ و الاس تعانة بالمراجع لمدرب المادةل  هناك رفض كبيرالى ان خلصت النتائج   •  . ترك اإ

المذكرات التدريبية متوافقة مع المس تويات التدريبية من حيث التسلسل   أ نبالرفض النتائج   جاءت  •

 بدرجة متوسطة  ويجب اعادة النظر في ذلك .   العلمي

لى خلصت النتائج  • مع الشروط والمواصفات المعتمدة   وتوافقها لمذكرات التدريبية أ ن هناك فجوة كبيرة بااإ

 .  لدى دولة الكويت 

ل يختلف الذكور والاناث من العاملين في تقديرهم وتقييمهم للمذكرات التدريبة الحالية حيث جاءت  •

 . متوسطات درجاتهم متوافقة وبدرجة متوسطة 

 التوصيات :  .6

 . توفير مذكرات تدريبية بما يتناسب مع الاعمال واحتياج سوق العمل  .6.1

 التأ كد من مناس بة المذكرات التدريبية بأ سلوب التدريب ومع طبيعة المتدربين .   .6.2

 توفير التسهيلات المالية لتوفير المعدات اللازمة لنجاز العملية التدريبية .   .6.3

 تعميم مذكرات تدريبية تتناسب مع المعايير المعتمدة  داخل الكويت .   .6.4

عداد وحدة متخصصة للمذكرات التدريبية تضم خبراء وكفاءات بشرية تتابع هذا المذكرات وتقييمها بصفة    .6.5 اإ

 مس تمرة .

جراء دراسات ميدانية تقيمية للمذكرات التدريبية لمعرفة أ وجه القصور وتعديلها .   .6.6  اإ



17 
 

 الذمنية لتطبيقها لتتماشى مع الفترات الدراس ية . شمولية المذكرات التدريبية مع مراعاة المدة   .6.7

 أ ن تتناسب هذه المذكرات التدريبية مع معدات وأ دوات الورش .   .6.8

 اتمة :  الخ  .7

تطوير المذكرات التدريبية حاجة ملحة لمواكبة   عملية    عتبرت في ختام الدراسة الحالية حول تطوير المذكرات التدريبية   

أ داء  نتاج وتحسين  الإ مع  مباشرا  مرتبطة ارتباطا  فالمذكرات التدريبية    . المجالت  كل  في  والاس تفادة  التطور العملي 

ر العاملين  حيث لهذه المذكرات مكان الصدارة في أ ولويات المؤسسات العلمية والعملية التي تريد البقاء والاس تمرا

وسلوكيات   أ داء  وتحسين  تطوير  بذلك  تضمن  حيث  البشرية  لمواردها  خاصة  اهتماما  تولى  أ ن  لبد  ولذلك  والتميز  

ية كونه يعتبر أ حد أ هم الس بل المهمة في يم عل ت لمذكرات التدريبية دور هام في تحسين أ داء المؤسسة ال كما ان ل العاملين   

 التدريب الذي يجب القيام بها .   مهم التدريب ونوعز نجاح تدريب ال فراد الذين يل 
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 الملاحـــــــق 

  الدراسة   استبانة 

 للتعليم التطبيقي والتدريب الهيئة العامة  

 العبارة 
 الاستجابة

أوافق 
 بشدة 

أوافق  اوافق
الى حد  

 ما

لا  
 اوافق

لا  
 اعرف

المحتوى العلمي مع الوصف المذكرات التدريبية تتناسب من حيث  (1
 الوظيفي للتخصص 

     

      المعدات والأدوات في الورش تتناسب مع محتوى المذكرات التدريبية  (2

      محتوى المذكرات التدريبية تتماشى مع متطلبات سوق العمل المحلي (3

المذكرات التدريبية متوافقة مع المستويات التدريبية من حيث التسلسل   (4
 العلمي

     

المذكرات التدريبية متوافقة مع الشروط والمواصفات المعتمدة لدى  (5
 دولة الكويت 

     

      اهداف المذكرات التدريبية واضحة ومفيدة  (6

المصطلحات الواردة في المذكرات التدريبية تتوافق مع متطلبات   (7
 السوق المحلي 

     

      للمذكرات التدريبيةمدة الفصل التدريبي تناسب المحتوى العلمي  (8

أؤيد تحديد المحتوى العلمي للمستوى التدريبي وترك اعداد المذكرة او  (9
 الاستعانة بالمراجع لمدرب المادة

     

      من المناسب تطوير المذكرات التدريبية الحالية  (10

      من المناسب استبدال المذكرات الحالية بمذكرات جديدة (11


