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الافتتاحية

عام دراسي جديد.. وطموحات تصنع المستقبل

مــع إشــراقة عــام دراســي وتدريبــي جديــد، تتجــدد الآمــال، وتتســع الطموحــات، وتفتــح أبــواب العلــم والمعرفــة 

أمــام جيــل جديــد يســتعد لخـوض مرحلــة مهمــة فــي مســيرته التعليميــة والمهنيــة.

وبهــذه المناســبة، يســرنا فــي مجلــة »صنــاع المســتقبل« أن نتقدم بأصــدق التهانــي وأطيــب التمنيات إلــى أبنائنا 

ــب،  ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــد الهيئ ــات ومعاه ــي كلي ــولين ف ــات المقب ــة والطالب ــا الطلب وبناتن

متمــنين لهــم بدايــة موفقــة، وعامــاًً حــافلاًً بالنجــاح والتميــز والإنجـاز.

ــي  ــدة ف ــة جدي ــة مرحل ــل بداي ــة يمث ــد الهيئ ــات ومعاه ــى كلي ــم إل ــات، إن انضمامك ــة والطالب ــا الطلب أعزاءن

ــاء  ــي بن ــية ف ــة أساس ــون محط ــب، لتك ــرات وورش التدري ــية والمختب ــات الدراس ــدود القاع ــاوز ح ــم، تتج حياتك

ــتقبلكم. ــح مس ــم ملام ــم، ورس ــل مهاراتك ــم، وصق ــاف قدراتك ــخصياتكم، واكتش ش

فمــا تزرعونــه اليــوم مــن علــم واجتهــاد ومثابــرة، ســتحصدون ثمــاره غــداًً فرصــاًً وإنجـازات تســهم فــي تحقيــق 

طموحاتكــم وخدمــة وطنكــم.

إن هــذه المرحلــة ليســت مجــرد ســنوات تقضونهــا للحصــول علــى شــهادة علميــة أو مهنيــة، بــل هــي فرصــة 

ــة  ــات إيجابي ــاء علاق ــتقلالية، وبن ــؤولية والاس ــة روح المس ــرات، وتنمي ــاب الخب ــذات، واكتس ــة ال ــة لصناع ثمين

تفتــح أمامكــم آفاقــاًً أوســع.

ــات  ــطة والفعالي ــي الأنش ــاركة ف ــم، والمش ــتكم وتدريبك ــزام بدراس ــم، والالت ــتثمار أوقاتك ــى اس ــوا عل فاحرص

التــي تثــري تجاربكــم، ولا تتــرددوا فــي طــرح الأســئلة وطلــب المعرفــة؛ فــكل تجربــة تخوضونهــا اليــوم تضيــف 

ــدة إلــى بنــاء مســتقبلكم. لبنــة جدي

ــالإرادة  مـا ب ــا، وإن ــات وحده ــق بالأمني ــوق لا يتحق ــات، وأن التف ــن التحدي ــو م ــاح لا يخل ــق النج ــروا أن طري وتذك

ــس. ــة بالنف ــل والثق ــل المتواص والعم

ــة  ــاًً واضح ــم أهداف ــن طموحاتك ــم، وم ــاًً للتعل ــاء دروس ــن الأخط ــدم، وم ــاًً للتق ــات دافع ــن الصعوب ــوا م اجعل

ــرار. مـة وإص ــكل عزي ــا ب ــى تحقيقه ــعون إل تس

وفــي »صنــاع المســتقبل«، نؤمــن بأنكــم الثــروة الحقيقيــة للوطــن، وأن مــا تكتســبونه مــن علــم ومهــارات اليــوم 

ســيكون ركيــزة أساســية فــي بنــاء كويــت الغــد، وتعزيــز مســيرتها التنمويــة فــي مختلــف المجالات.

ومــن هنــا، فــإن بدايــة عــام دراســي جديــد ليســت مجــرد موعــد يتجــدد فــي التقــويم، بــل هــي فرصــة جديــدة 

ــا  ــي توفره ــة الت ــة والتدريبي ــات التعليمي ــن الإمكان ــتفادة م ــداف، وللاس ــى أه ــا إل ــات وتحويله ــاء الطموح لبن

ــات  ــة متطلب ــى مواكب ــادر عل ــل ق ــب، بمـا يســهم فــي إعــداد جي ــم التطبيقــي والتدري ــة العامــة للتعلي الهيئ

ــة. ــيرة التنمي ــي مس ــاركة ف ــتقبل والمش المس

ختامــاًً، نبــارك لكــم انطلاقتكــم الجديــدة، وندعوكــم إلــى أن تجعلــوا مــن هــذا العــام بدايــة لقصــة نجـاح تكتبــون 

فصولهــا بأنفســكم؛ عنوانهــا الاجتهــاد، وغايتهــا التميــز، وثمرتهــا مســتقبل يليــق بأحلامكــم وطموحاتكم.

كل عام وانتم »صناع المستقبل«



مدير عام “التطبيقي« استعرض خطط الاستعداد للعام الدراسي الجديد

نستهدف خلق جيل واعٍٍ وقادر على 
مواجهة تحديات المستقبل

مــع إشــراقة عــام دراســي وتدريبــي جديد، تســتعد 
ــب  ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام الهيئ
لاســتقبال آلاف الطلبــة والمتــدربين، وســط جهــود 
ــة  ــة للعملي ــة منظم ــان انطلاق ــة لضم متواصل
ــبة  ــة المناس ــر البيئ ــة، وتوفي ــة والتدريبي التعليمي
التــي تســاعد أبناءهــا علــى تحقيــق طموحاتهــم 

وبنــاء مســتقبلهم الأكاديمـي والمهنــي.
ــة  ــام الهيئ ــر ع ــرص مدي ــار، ح ــذا الإط ــي ه وف
العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب د. حســن 
محمــد الفجــام علــى أن تكــون المتابعــة ميدانيــة 
ــن  ــدداًً م ــملت ع ــة ش ــن خلال جول ــرة، م ومباش
كليــات ومعاهــد الهيئــة، مــن بينهــا كليــة 
ــة  ــات التجاري ــة الدراس ــية، وكلي ــة الأساس التربي
بالعارضيــة، والمعهــد الإنشــائي، ومعهــد الشــويخ، 

للوقــوف علــى مســتوى الجاهزيــة، ومتابعــة ســير 
العمليــة التعليميــة والتدريبيــة، والاســتماع إلــى 

ــرة. ــدان مباش ــن المي ــات م ــات والاحتياج الملاحظ
ــة،  ــذه الجول ــع ه ــن م ــع بالتزام ــاء موس ــي لق وف
تحـدث د. الفجــام عــن اســتعدادات الهيئــة للعــام 
الجديــد، وأبــرز الأولويــات التــي تعمــل عليهــا الإدارة، 
مؤكــداًً أن الاســتعداد لا يبــدأ مــع اليــوم الأول 
ــر  ــري مبك ــل تحضي ــبقه عم مـا يس ــة، وإن للدراس
ــات  ــف مكون ــة مختل ــان جاهزي ــتهدف ضم يس

ــة. ــة والتدريبي ــة التعليمي المنظوم

استعدادات مبكرة لانطلاقة منظمة

ــة  ــتعدادات الهيئ ــام أن اس ــن الفج ــد د. حس أك
لاســتقبال الطلبــة والطالبــات تبــدأ قبــل انــطلاق 

د. حسن محمد الفجام:
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العــام الدراســي بفتــرة تتــراوح بين شــهرين وثلاثــة 
ــل  ــف التفاصي ــة مختل ــح مراجع مـا يتي ــهر، ب أش
ــة  ــراءات اللازم ــاذ الإج ــة واتخ ــتية والفني اللوجس

قبــل بــدء الدراســة.
وتشــمل هــذه الاســتعدادات التأكــد مــن جاهزيــة 
ــق  ــرات والمراف ــورش والمختب ــية وال ــات الدراس القاع
ــة  ــة بيئ ــر للطلب مـا يوف ــة، ب ــة والتدريبي التعليمي
ــى الانتظــام فــي  ــة ومناســبة تســاعدهم عل آمن
الدراســة والاســتفادة مــن البرامــج الأكاديميــة 

ــة. ــا الهيئ ــي تقدمه ــة الت والتدريبي
كمــا تحظــى مســألة تنظيــم الشــعب الدراســية 
خلال  مــن  مبكــر،  باهتمــام  المقــررات  وتوفيــر 
ــاعد  مـا يس ــة، ب ــام العلمي ــع الأقس ــيق م التنس
علــى اســتيعاب أعــداد الطلبــة المســجلين والحـد 
مــن مظاهــر التكــدس، وضمــان انســيابية الجـداول 

ــام. ــة الع ــذ بداي ــية من الدراس

إلــى  الاســتماع  الميدانيــة..  الجولــة 
والمعاهــد الكليــات  نبــض 

ــر  لــم تكــن الجولــة الميدانيــة التــي قــام بهــا مدي
ــاءت  ــل ج ــة، ب ــارة تفقدي ــرد زي ــة مج ــام الهيئ ع

ــع  ــى واق ــرف إل ــتهدف التع ــج يس ــداداًً لنه امت
موقــع  مــن  والتدريبيــة  التعليميــة  العمليــة 
الكليــات  احتياجــات  علــى  والوقــوف  الـحدث، 

والمعاهــد بصــورة مباشــرة.
ــم  ــي تض ــية، الت ــة الأساس ــة التربي ــي كلي فف
وطالبــة،  طالــب  ألــف  عشــرين  يقــارب  مــا 
ــام  ــرات وانتظ ــير المحاض ــى س ــام عل ــع د.الفج اطل
الشــعب، وأكــد أن الأمــور تســير بصــورة إيجابيــة 
ــتين  ــود الهيئ ــف جه ــل تكات ــي ظ ــة، ف ومطمئن

الأكاديميــة والإداريــة.
ــة  ــد الفني ــن المعاه ــدد م ــى ع ــة إل ــدت الجول وامت
والتدريبيــة، حيــث تم تفقــد الــورش والاطلاع علــى 
جاهزيــة مرافــق التدريــب والتجهيــزات، ومــدى 
ــي  ــارعة الت ــة المتس ــورات التقني ــا للتط مواكبته
ــد  ــذه المعاه ــل ه ــل. وتمث ــوق العم ــهدها س يش
ــداد  ــة إع ــي منظوم ــية ف ــات الأساس ــد المكون أح
ــب  مـا يتطل ــة، ب ــة والمهني ــة الفني الكــوادر الوطني

ــا. ــب وتجهيزاته ــة التدري ــر بيئ ــتمرار تطوي اس
وتكتســب الـجولات الميدانيــة أهميــة إضافيــة 
إلــى  للاســتماع  مباشــرة  قنــاة  باعتبارهــا 
ــس  ــي التدري ملاحظــات ومقترحــات أعضــاء هيئت

“التطبيقي”.. جاهزية مبكرة ومناهج تواكب سوق العمل
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والتدريــب والطلبــة، بمـا يســاعد الإدارة العليــا على 
التعــرف إلــى الاحتياجــات الفعليــة والتعامــل 
ــا  ــل م ــتباقية، وتذلي ــورة اس ــات بص ــع التحدي م
ــة  ــام العملي ــام انتظ ــات أم ــن عقب ــرأ م ــد يط ق

التعليميــة والتدريبيــة.

التعليــم التطبيقــي.. مــن المعرفــة إلــى 
المهارة

وفــي ظــل التحــولات المتســارعة التــي يشــهدها 
ــا  ــر برامجه ــة تطوي ــع الهيئ ــل، تض ــوق العم س
أولوياتهــا،  ضمــن  ومناهجهــا  وتخصصاتهــا 
التعليــم  يواكــب  أن  أهميــة  مــن  انطلاقــا� 
التنميــة  احتياجــات  والتدريــب  التطبيقــي 

والتقنيــة. العلميــة  والتغيــرات 
وأشــار د. الفجــام إلــى تشــكيل لجان متخصصــة 
ــر  ودائمــة فــي الأقســام العلميــة لمراجعــة وتطوي
مـا  ــة، ب ــورة دوري ــية بص ــج الدراس ــج والبرام المناه
ــارعة  ــة المتس ــورات العلمي ــة التط ــح مواكب يتي

مـي. ــي والعال ــتويين المحل ــى المس عل
وأكــد أن الهــدف مــن منظومــة التعليــم والتدريب 
يتجــاوز مجــرد منــح الشــهادات الأكاديميــة، ليصل 

إلــى إعــداد “جيــل واعٍٍ وقــادر علــى مواجهــة تحديات 
المســتقبل”، مــن خلال الجمــع بين التأصيــل العلمي 
والمعرفــة النظريــة مــن جهــة، والمهــارات العمليــة 

والتطبيقيــة مــن جهــة أخــرى.
ــي أن  ــي« ينبغ ــج »التطبيق ــك أن خري ــي ذل ويعن
يمتلــك مقومــات المعرفــة والمهــارة معــاًً، بمـا يعــزز 
قطاعــات  مختلــف  فــي  للانخــراط  جاهزيتــه 
العمــل، ويمنحــه القــدرة علــى التعامــل مــع 
يفرضهــا  التــي  والتقنيــة  المهنيــة  المتغيــرات 

المســتقبل.

احتياجــات  مــع  مســتمرة  مواءمــة 
العمــل ســوق 

وتأتــي مراجعــة التخصصــات والبرامــج والمناهــج 
ــة بين  ــز العلاق ــتهدف تعزي ــة تس ــار رؤي ــي إط ف
مخرجــات الهيئــة واحتياجــات ســوق العمــل، 
ــة  ــة والتدريبي ــج التعليمي ــون البرام ــث تك بحي
ــة  ــي طبيع ــرات ف ــتجابة للتغي ــى الاس ــادرة عل ق

ــة. ــارات المطلوب ــف والمه الوظائ
ــة  ــل عملي ــج لا يمث ــر المناه ــإن تطوي ــا، ف ــن هن وم
ثابتــة أو مرتبطــة بمرحلــة زمنيــة محــددة، بــل هــو 

د. الفجام: تطوير المناهج وإعداد الكوادر الوطنية 
لمواجهة تحديات المستقبل

صناع المستقبل04
سبتمبر  2026



مســار مســتمر تفرضــه ســرعة التطــور العلمــي 
القطاعــات  احتياجــات  وتغيــر  والتكنولوجــي 

ــة. المختلف
ــى  ــج، إل ــذا النه ــن خلال ه ــة، م ــعى الهيئ وتس
ــز جــودة مخرجاتهــا ورفــع مســتوى جاهزيــة  تعزي
ــي  ــم التطبيق ــخ دور التعلي مـا يرس ــا، ب خريجيه
والتدريــب فــي دعــم خطــط التنميــة وإعــداد 

ــة. ــة المؤهل ــوادر الوطني الك

الانضبــاط المؤسســي.. أســاس كفــاءة 
الأداء

وفــي الجانــب الإداري، شــدد مديــر عــام الهيئــة على 
ــرارات  ــة والق ــح والأنظم ــزام باللوائ ــة الالت أهمي
المنظمــة للعمــل الأكاديمـي والإداري، باعتبــار ذلــك 
أساســاًً لانتظــام العمــل وتوحيــد الإجــراءات ورفــع 

كفــاءة الأداء فــي مختلــف قطاعــات الهيئــة.
ــال  ــيق والاتص ــز التنس ــة تعزي ــرز أهمي ــا تب كم
يســهم  بـما  والمعاهــد،  والكليــات  الإدارات  بين 
ــتوى  حـسين مس ــاملات، وت جـاز المع ــريع إن ــي تس ف
ــص  ــدربين، وتقلي ــة والمت ــة للطلب ــات المقدم الخدم
ــي  ــى أداء مؤسس ــولاًً إل ــتندية، وص ــدورة المس ال

ــة. ــاءة وفاعلي ــر كف أكث
ويشــكل هــذا الجانــب جــزءاًً أساســياًً مــن عمليــة 
التطويــر، إذ لا يمكــن تحقيــق أهــداف أكاديميــة 
وتدريبيــة متقدمــة مــن دون منظومــة إداريــة 
منظمــة، تقــوم علــى وضوح المســؤوليات، وســرعة 
الإنجـاز، والتنســيق المســتمر بين مختلــف مكونــات 

ــة. الهيئ
ــن  ــم.. ونح ــدوا حيلك ــة: »ش ــى الطلب ــالة إل رس

ــم” معك
ـّه  الميدانيــة، و�ج اللقــاء والجولــة  وفــي ختــام 
ــات  ــة وطالب ــى طلب ــالة إل ــام رس ــن الفج د.حس
الهيئــة بمناســبة انــطلاق العــام الدراســي، داعيــاًً 
ــم،  ــة أمامه ــرص المتاح ــتثمار الف ــى اس ــم إل إياه
مــن  والاســتفادة  والاجتهــاد،  بالـجد  والتحلــي 
ــق أهدافهــم  ــة وبرامجهــا لتحقي ــات الهيئ إمكان

وطموحاتهــم.
ــاًً،  ــاًً واضح ــاًً وأبوي ــاًً تحفيزي ــالته جانب ــت رس وحمل
حيلكــم..  “شــدوا  قــائلاًً:  الطلبــة  خاطــب  إذ 
ونحــن معكــم لتوفيــر البيئــة الملائمــة لتفوقكــم 

ــم” ونجاحك
وهــي رســالة تختصــر جانبــاًً مهمــاًً مــن العلاقــة 

مدير عام »التطبيقي«: نعمل لتوفير البيئة الملائمة 
لتفوق أبنائنا ونجاحهم
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ــة  ــه الهيئ ــي« توج ــام »التطبيق ــر ع ــة مدي جول
نحــو تعزيــز الحضــور الميدانــي، وربــط عمليــة 
التطويــر باحتياجــات الواقــع التعليمــي والتدريبي، 
والاســتماع المباشــر إلــى الطلبــة والعامــلين فــي 

ــد. ــات والمعاه الكلي
ــى  ــرات، إل ــورش والمختب ــة القاعــات وال فمــن جاهزي
انتظــام الشــعب والمقــررات، ومــن تطويــر المناهــج 
والتخصصــات إلــى مواءمتهــا مــع احتياجــات 
ســوق العمــل، ومــن تعزيــز الانضبــاط المؤسســي 
إلــى الاســتثمار فــي الكفــاءات الوطنيــة؛ تتكامــل 
محــاور العمــل لتدعــم هدفــاًً رئيســياًً يتمثــل فــي 
ــى  ــادرة عل ــة ق ــة وتدريبي ــة تعليمي ــاء منظوم بن
ــي،  ــارة والوع ــة والمه ــك المعرف ــل يمتل ــداد جي إع
ــات  ــع تحدي ــدار م ــة واقت ــل بثق ــتطيع التعام ويس

ــتقبل. المس
ــداًً  ــاًً جدي ــي« عام ــدأ »التطبيق ــة، تب ــذه الرؤي وبه
مـا  ــي، وإن ــل دراس ــة فص ــرد بداي ــاره مج لا باعتب
ــر، عنوانهــا  ــدة فــي مســيرة التطوي محطــة جدي
ــودة  ــة، وج ــة الميداني ــر، والمتابع ــتعداد المبك الاس
التعليــم والتدريــب، والارتبــاط بســوق العمــل، 

ــان. ــي الإنس ــتثمار ف والاس

مــع  ترســيخها  إلــى  الهيئــة  تســعى  التــي 
طلبتهــا؛ فنجــاح العمليــة التعليميــة مســؤولية 
والإمكانــات  البيئــة  بتوفيــر  تبــدأ  مشــتركة، 
ــب  ــن الطال ــل م ــي المقاب ــب ف ــبة، وتتطل المناس
المثابــرة والانضبــاط واســتثمار الفــرص التعليميــة 

والتدريبيــة.

الكــوادر الوطنيــة.. شــريك أساســي 
ــاح ــي النج ف

ولــم يغفــل مديــر عــام الهيئــة الــدور الــذي يؤديــه 
أعضــاء هيئتــي التدريــس والتدريــب والمدربــون 
التعليميــة  العمليــة  إنـجاح  فــي  والإداريــون 
والتدريبيــة، مثنيــاًً علــى مــا تمتلكــه الهيئــة مــن 

ــرية. ــدرات بش ــاءات وق كف
ــة  ــروة الحقيقي ــل الث ــوادر تمث ــذه الك ــد أن ه وأك
جـازات  ــي الإن ــي ف ــريك الأساس ــة والش للمؤسس
ــياًً  ــاًً دراس ــع عام ــاًً للجمي ــق، متمني ــي تتحق الت
ــة  ــي خدم ــاح ف ــق والنج ــافلاًً بالتوفي ــاًً ح وتدريبي

ــا. ــت ورفعته الكوي

عام جديد.. ورؤية تنطلق من الميدان

ومــع بدايــة عــام دراســي وتدريبــي جديــد، تعكــس 

الالتزام باللوائح والأنظمة أساساًً لانتظام العمل ورفع 
كفاءة الأداء في مختلف قطاعات الهيئة
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إعداد: آلاء الشطي

التطبيقي
تستقبل العام الدراسي الجديد

استعدادات متكاملة لصناعة بيئة تعليمية آمنة وداعمة للطلبة

مــع بدايــة كل عــام دراســي، لا تبــدأ الحكايــة 
ــل  ــرة، ب ــة المحاض ــى قاع ــب إل ــول الطال ــع دخ م
تبــدأ قبــل ذلــك بكثيــر؛ خلــف الكواليــس، حيــث 
تعمــل قطاعــات وإدارات الهيئــة العامــة للتعليــم 
التطبيقــي والتدريــب علــى تهيئــة بيئــة تعليميــة 
متكاملــة، تســتقبل الطلبــة والطالبــات فــي 
كليــات ومعاهــد جاهــزة وآمنــة، وتوفــر لهــم 
ــم  ــوال يومه ــا ط ــون إليه ــي يحتاج ــات الت الخدم

ــي الدراس
ــدد  ــد، تتج ــي الجدي ــام الدراس ــطلاق الع ــع ان وم
ــي  ــة، ف ــي الهيئ ــل ف ــتعداد والعم ــة الاس حرك
مشــهد تتكامــل فيــه جهــود القطاعــات والإدارات 
ــة  ــآت وتهيئ ــي والمنش ــة المبان ــن صيان ــة؛ م المختلف
المختبــرات، إلــى تعزيــز منظومــة الأمــن والسلامــة، 
والغــذاء  والنظافــة  النقــل  خدمــات  وتوفيــر 

ــة. ــة الصحي والرعاي
ولا تقتصــر هــذه الاســتعدادات علــى الجوانــب 
اهتمــام  تعكــس  بــل  فحســب،  التشــغيلية 
الهيئــة بتوفيــر بيئــة تســاعد الطلبــة علــى 
وتدعــم  دراســتهم،  فــي  والتركيــز  الاســتقرار 
ــع  ــق م مـا يتس ــة، ب ــة والتدريبي ــم الأكاديمي رحلته

دورهــا فــي إعــداد الكــوادر الوطنيــة.

»جميــع الجهــود تلتقــي عنــد هــدف واحــد: أن يجد 
الطالــب منشــآت مهيــأة، وخدمــات متوافــرة، 
ــق  ــز وتحقي ــى التركي ــاعده عل ــة تس ــق آمن ومراف

ــه« طموحات

هندسة وصيانة.. جاهزية تبدأ من المكان
للتعليــم  العامــة  الهيئــة  مبانــي  شــهدت 
التطبيقــي والتدريــب أعمالًاا واســعة فــي الصيانة 
ــد والإدارات،  ــات والمعاه ــملت الكلي ــز، ش والتجهي
ضمــن خطــة الاســتعداد للعــام الدراســي الجديــد.
الهندســية  الشــؤون  إدارة  مديــر  وأوضحــت 
والصيانــة م. نــدى العصيمــي أن الإدارة عملــت 
ــة مــن خلال  ــي الهيئ ــة مختلــف مبان علــى صيان
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العقــود الجديــدة، مــع التركيــز علــى الأعمــال 
ــورة  ــة بص ــات الطلب مـس احتياج ــي ت ــة الت المدني

مباشــرة.
مـظلات  ــاه وال ــة دورات المي ــال صيان ــملت الأعم وش
والعــوازل والأصبــاغ والديكــورات، إضافــة إلــى 
ــع  ــي رف ــهم ف مـا يس ــذ، ب ــواب والنواف ــة الأب صيان
ــي  ــة الت حـسين البيئ ــق وت ــة المراف ــتوى جاهزي مس
ًـا مــن يومهــم  يقضــي فيهــا الطلبــة جانب�ًـا مهم�

ــي. الدراس
ولــم تتوقــف الأعمــال عنــد الصيانــة الاعتياديــة، 
بــل امتــدت إلــى »الصيانــة الكاملــة للمختبــرات« 
ــن  مـا يضم ــد، ب ــات والمعاه ــات الكلي ــق احتياج وف

مختلــف  متطلبــات  مــع  تتناســب  جاهزيــة 
ــبة  ــة مناس ــب بيئ ــئ للطال ــات، وتهي التخصص

ــه. ــة تخصص لممارس
ــة  ــآت تابع ــة منش ــال الصيان ــملت أعم ــا ش كم
ــب  ــارح وملاع ــن مس ــة، م ــؤون الطلب ــادة ش لعم
داخليــة وخارجيــة، إلــى جانــب إجــراء صيانــة 
جذريــة لســكن طلبــة المنــح الدراســية مــن 
ــاه  ــخ ودورات المي ــملت المطاب ــات، ش ــنين والبن الب

ــق. ــن المراف ــا م وغيره

تفاصيل صغيرة.. أثرها كبير
ــة  ــب الكهربائي ــى الجوان ــتعدادات إل ــدت الاس وامت
ــذ  ــاءات وتنفي ــتبدال الإض ــرى اس ــة؛ إذ ج والتقني
تمديــدات كهربائيــة جديــدة وفــق الاحتياجــات، 
إلــى جانــب توفيــر نقــاط للإنترنــت فــي عــدد مــن 

ــع. المواق
ــملت  ــة، ش ــن والسلام ــع إدارة الأم ــاون م وبالتع
الأعمــال توفيــر نقــاط الإنترنــت اللازمــة لتركيــب 
»كاميــرات جديــدة« فــي مختلــف منشــآت ومباني 
ــع  ــة ورف ــز المراقب ــي تعزي ــهم ف مـا يس ــة، ب الهيئ

ــة. ــع التعليمي ــي المواق ــان ف ــتوى الأم مس
والكافتيريــات  المصاعــد  صيانــة  جــرت  كمــا 
ــل  ــة، لتتكام ــات العام ــع إدارة الخدم ــاون م بالتع
المرافــق  تجهيــز  فــي  الإدارات  مختلــف  جهــود 

الطلبــة. لاســتقبال  والخدمــات 
»مــا قــد يبــدو تفصــيلًاا عابــًرًا للطالــب، يمثــل فــي 
الواقــع جــزًءًا أساســًيًا مــن تجربتــه اليوميــة داخــل 

الهيئــة«

الأمن والسلامة.. شراكة تبدأ بالوعي
ــن دون  ــة م ــة التعليمي ــة البيئ ــل جاهزي لا تكتم
ــك  ــة؛ ولذل ــن والسلام ــة للأم ــة متكامل منظوم
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حرصــت الهيئــة علــى إعــداد خطــة اســتعدادات 
وصولهــم  منــذ  الطلبــة  احتياجــات  تواكــب 
ــم  ــاء يومه ــى انته ــد وحت ــة أو المعه ــى الكلي إل

ــي. الدراس
ــس  ــة أ. د. فني ــن والسلام ــر إدارة الأم ــد مدي ويؤك
ــة  ــن وسلام ــى أم ــة عل ــرص الهيئ ــي ح العجم
ــى  ــى مرافقهــا، مشــيًرًا إل طلبتهــا والمحافظــة عل
ــرة  ــة كبي ــد بدرج ــداف يعتم ــذه الأه ــق ه أن تحقي
وفــي مقدمتهــم  الجميــع،  بين  التعــاون  علــى 
ــًيًا  ــزًءًا أساس ــم ج ــهم، باعتباره ــة أنفس الطلب
مــن المنظومــة التعليميــة وشــركاء فــي المحافظــة 

ــة. ــق الهيئ ــى مراف عل
وتشــمل مســؤوليات إدارة الأمــن والسلامــة تــأمين 
الأفــراد والمبانــي، وتنظيــم حركــة المـرور والمركبــات 
ــى  ــد عل ــة، والتأكي ــع وزارة الداخلي ــيق م بالتنس
الالتــزام بالســرعات الحـددة، وعــدم القيــادة بصــورة 
متهــورة، والابتعــاد عــن الوقــوف فــي المواقــع غيــر 
المســموح بهــا، بمـا يضمــن سلامــة جميــع مرتادي 

الكليــات والمعاهــد.
ــزة  ــة مجه ــف مظلل ــة »مواق ــرت الهيئ ــا وف كم
مــن  كبيــر  عــدد  فــي  للمراقبــة«  بكاميــرات 
مواقعهــا، إلــى جانــب التأكــد مــن توافــر أنظمــة 

ــا. ــة له ــي التابع ــي المبان ــق ف ــاء الحري إطف
ــرى  ــة، ج ــروف الطارئ ــتعداد للظ ــار الاس ــي إط وف
تجهيــز ملاجــئ الهيئــة بالمســتلزمات اللازمــة 
ــادات  ــر عي ــى توفي ــة إل حـرب، إضاف ــرة ال خلال فت
طبيــة داخــل عــدد مــن الكليــات والمعاهــد لتقــديم 

ــة. ــد الحاج ــص عن ــاعدة والفح المس

246  باص.. منظومة نقل تخدم الطلبة
وفــي الجانــب الخدمــي، تعمــل »إدارة الخدمــات 
ــة  ــات اليومي ــر الاحتياج ــى توفي ــية« عل الأساس

التــي تجعــل الحيــاة الدراســية أكثــر ســهولة 
والطالبــات. للطلبــة 

ــي  ــية م. م ــات الأساس ــر إدارة الخدم ــت »مدي وقال
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العديــد مــن الخدمــات تم توفيرهــا  إن  الماجــد« 
فــي مختلــف مواقــع الهيئــة، مــن الشــمال 
ــمل  ــد، وتش ــات والمعاه ــي الكلي ــوب، وف ــى الجن إل
النقــل والنظافــة والغــذاء وغيرهــا مــن الخدمــات 

ــي. ــوم الدراس ــة للي المصاحب
وفــي مجــال النقــل، تم توفيــر خدمــة الحافلات 
لنقــل الطلبــة والطالبــات إلــى الكليــات والمعاهــد 
ــي. ــل الدراس ــرة الفص ــوال فت ًـا ط ــودة يومي� والع

صيانة شاملة للمرافق.. تطوير للمختبرات.. تعزيز للأمن 
والسلامة.. وخدمات نقل وغذاء تواكب احتياجات الطلبة
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الميدانيــة  للــرحلات  حــافلات  خصصــت  كمــا 
والعلميــة والفعاليــات الرياضيــة، إلــى جانــب 
التربيــة  توفيــر خدمــة نقــل طالبــات كليــة 

الجهــراء. وفــرع  العارضيــة  بين  الأساســية 
ولطلبــة وطالبــات المنــح الدراســية فــي الســكن، 

تم تــأمين خدمــة النقــل علــى مــدار »24 ســاعة«.
 246« الهيئــة  فــي  النقــل  منظومــة  وتضــم 
ــرة  ــرة والصغي ــات الكبي ــة بين الباص ــاص« موزع ب
والباصــات المخصصــة لــذوي الاحتياجــات الخاصــة، 

ــة. ــف الطلب ــات مختل ــي احتياج مـا يلب ب

نظافــة مســتمرة.. وخدمــات غذائيــة أقــرب إلــى 
الطالــب

ولضمــان جاهزيــة المرافــق، شــملت الاســتعدادات 
ــد  ــد بع ــات والمعاه ــع الكلي ــع مواق ــف جمي تنظي
ــد  ــة، وتزوي ــة الدوري ــال الصيان ــن أعم ــاء م الانته
المرافــق بــأدوات ومــواد النظافــة، إلــى جانــب 
فــي  وثابتــة  متخصصــة  عمالــة  تخصيــص 
المواقــع لضمــان اســتمرار النظافــة طــوال اليــوم 

ــي. الدراس
ــات  ــر الاحتياج ــى توفي ــة عل ــت الهيئ ــا حرص كم
ــن خلال  ــم، م ــرب منه ــة بالق ــية للطلب الأساس
مجموعــة متنوعــة مــن الخدمــات الغذائيــة التــي 
تشــمل الكافيهــات، وآلات بيــع الوجبــات الخفيفــة 
والمشــروبات  الطازجــة،  والعصائــر  والصحيــة، 

ــأة. ــاه المعب ــاخنة، والمي الس
كمــا تم توفيــر »متجــر مصغــر« لتلبيــة احتياجــات 
ــهولة  ــزز س مـا يع ــع، ب ــض المواق ــي بع ــة ف الطلب
حصولهــم علــى احتياجاتهــم اليوميــة أثنــاء 

ــد. ــة أو المعه ــي الكلي ــم ف وجوده

بيئة تعليمية.. يصنعها الجميع
مــع اكتمــال اســتعدادات العــام الدراســي الجديــد، 
تتضــح الصــورة الأوســع لهــذه الجهــود؛ فجاهزيــة 

ــل،  ــائل النق ــر وس ــق، وتواف ــة المراف ــى، وسلام المبن
ــة،  ــر منفصل ــت عناص ــة، ليس ــات اليومي والخدم
وإنـما حلقــات متكاملــة تصنــع البيئــة التــي 

ــة. ــه التعليمي ــب تجربت ــا الطال ــش فيه يعي
وقــد أثمــر هــذا العمــل المتواصــل، الــذي شــاركت 
ــة  ــن منظوم ــة، ع ــن إدارات الهيئ ــد م ــه العدي في
ــة،  ــة متكامل ــة تعليمي ــر بيئ ــى توفي ــدف إل ته
انطلاق�ًـا مــن رؤيــة مفادهــا أن »جــودة التعليــم لا 

ــة«. ــة التعليمي ــودة البيئ ــن ج ــل ع تنفص
ــًيًا  ــريًكًا أساس ــب ش ــل الطال ــل، يظ ــي المقاب وف
ــة  ــن خلال المحافظ ــة؛ م ــذه المنظوم جـاح ه ــي ن ف
علــى مرافــق الهيئــة، والالتــزام بتعليمــات الأمــن 
ــة،  ــات المتاح ــن الخدم ــتفادة م ــة، والاس والسلام
ــة  ــد بيئ ــات والمعاه ــل الكلي ــي جع ــاهمة ف والمس

ــا. ــه عليه ــاءه وحرص ــس انتم تعك
»فكمــا تســتعد الهيئــة لاســتقبال طلبتهــا، 
ــن  ــدة م ــة جدي ــم لمرحل ــة بدوره ــتعد الطلب يس

ــتقبل« ــاء المس ــب وبن ــم والتدري العل



أجرى الحوار: نور عبدالقادر 

فــي ظــل التحــولات المتســارعة التــي يشــهدها 
ســوق العمــل، لــم يعــد تطويــر المناهــج والبرامــج 
، بــل أصبــح  ًرًا مــؤجلًاا التعليميــة والتدريبيــة خيــا
ضــرورة لضمــان قــدرة المؤسســات التعليميــة 
ــات الحاضــر والاســتعداد  ــة احتياج علــى مواكب
لمتطلبــات المســتقبل. ومن هــذا المنطلــق، يضطلع 
مركــز تطويــر المناهــج والبرامــج بالهيئــة العامــة 
للتعليــم التطبيقــي والتدريــب بــدور محــوري فــي 
ــط  ــة، ورب ــة والتدريبي ــة الأكاديمي ــر المنظوم تطوي
مخرجاتهــا باحتياجــات ســوق العمــل، بمـا يســهم 
فــي إعــداد كــوادر وطنيــة تمتلــك المعــارف والمهارات 

والكفايــات التــي تتطلبهــا بيئــات العمــل الحديثة.
ويعمــل المركــز بوصفــه حلقــة وصــل فاعلــة بين 
كليــات ومعاهــد الهيئــة وأقســامها العلميــة من 
ــوق  ــات س ــتفيدة واحتياج ــات المس ــة، والجه جه
العمــل مــن جهــة أخــرى؛ إذ تتجــاوز مســؤولياته 
إلــى  الدراســية  والمناهــج  الخطــط  مراجعــة 
ــج  ــر البرام ــات تطوي ــم توجه ــي رس ــاركة ف المش
والتخصصــات، ودراســة الاحتياجــات الفعليــة 
للقطاعــات المختلفــة، وبنــاء البرامــج وفــق معاييــر 
أكاديميــة ومهنيــة تســهم فــي تعزيــز جــودة 
المخرجــات ورفــع جاهزيــة الخريــجين للانخــراط فــي 

مركز تطوير المناهج والبرامج..
 جسر يربط التعليم التطبيقي باحتياج سوق العمل ووظائف المستقبل

د. بشاير العيسى: استحداث التخصصات يبدأ من دراسة 
الاحتياج وينتهي بالتقييم المستمر

مركز تطوير المناهج والبرامج..

 جسر يربط التعليم التطبيقي باحتياج سوق العمل ووظائف المستقبل

استحداث التخصصات يبدأ من دراسة الاحتياج وينتهي 
بالتقييم المستمر

د. بشاير العيسى: 
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ــدار. ــاءة واقت ــل بكف ــوق العم س
ّاع  وفــي هــذا الســياق، التقــت مجلــة »ص�نـ
المناهــج  تطويــر  مركــز  مديــر  المســتقبل« 
ــن دور  ــث ع ــى، للحدي ــاير العيس ــج، د. بش والبرام
ــة  ــج بالهيئ ــج والمناه ــر البرام ــي تطوي ــز ف المرك
ــات  ــب، وآلي ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي العام
ربطهــا باحتياجــات ســوق العمــل فــي القطــاعين 
الحكومــي والخاص، والخطــوات المتبعــة لاســتحداث 
التخصصــات والبرامــج الجديــدة، إلــى جانــب 
مجــالات  فــي  المســتقبلية  المركــز  توجهــات 
هيئتــي  أعضــاء  مهــارات  وتطويــر  الرقمنــة، 
احتياجــات  واستشــراف  والتدريــب،  التدريــس 

وظائــف المســتقبل.
عقل أكاديمي واستراتيجي للهيئة

لا  المركــز  دور  أن  العيســى  بشــاير  د.  توضــح 
ــق  ــات أو التدقي ــة التوصيف ــى مراجع ــر عل يقتص
ــة  ــه عملي ــى توجي ــد إل مـا يمت ــررات، وإن ــي المق ف
ــر البرامــج بمـا يضمــن مرونتهــا وملاءمتهــا  تطوي

. للمســتقبل
مـي  ــل الأكادي ــل »العق ــه يمث ــز بأن ــف المرك وتص
للتوجيــه  وبوصلــًةً  للهيئــة«،  والاســتراتيجي 
ــة  ــة والتدريبي ــج التعليمي ــاط البرام ــن ارتب تضم
ــة.  ــة الوطني ــة والتكنولوجي ــولات التنموي بالتح

ــر  ــز كجس ــل المرك ــدور، يعم ــذا ال ــن خلال ه وم
ديناميكــي يربــط كليــات ومعاهــد الهيئــة بهــذه 
التحــولات، بمـا يهــدف إلــى ضمــان تخــرج طلبــة 
ــات  ــي بيئ ــق ف ــة للتطبي ــارات قابل ــون مه يمتلك

ــل. العم
مــن تصميــم البرامــج إلــى الشــراكة مع ســوق 

لعمل ا
ــي  ــل ف ــوق العم ــة س ــق بخدم ــا يتعل ــي م وف
ــى  ــير د. العيس ــي والخاص، تش ــاعين الحكوم القط
إلــى أن الهيئــة انتقلــت مــن النمــوذج التقليــدي 
الــذي يقــوم علــى تصميــم البرنامــج ثــم عرضــه 
ــي  ــراكة ف مـوذج الش ــى ن ــل، إل ــوق العم ــى س عل

ــذ. ــم والتنفي التصمي
ويقــوم هــذا النمــوذج علــى قيــاس فجــوة 
ممثلــي  إشــراك  خلال  مــن  الفعليــة  المهــارات 
ــع إدارة  ــاون م ــي والخاص، بالتع ــاعين الحكوم القط
ــاعد  مـا يس ــل، ب ــوق العم ــجين وس ــة الخري متابع
التشــغيلية  الاحتياجــات  إلــى  التعــرف  علــى 
الحقيقيــة وســد النقــص فــي الكفــاءات الوطنيــة 

المتخصصــة.
ًـا نحــو جعــل ســوق  وهــذا النهــج يعكــس توجه�
العمــل شــريًكًا فــي بنــاء البرامــج، لا مجــرد 
جهــة تســتقبل مخرجاتهــا بعــد التخــرج، بحيــث 
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تنطلــق عمليــة التطويــر مــن احتياجــات واقعيــة 
ــاس. ــة للقي ــرات قابل ومؤش

والتخصصــات  البرامــج  تُسُــتحدث  كيــف 
الجديــدة؟

تبــدأ عمليــة اســتحداث البرامــج والتخصصات، 
وفــق د. العيســى، مــن قــراءة دقيقــة لبيانــات 
الاحتيــاج ومؤشــرات التوظيــف، يليهــا إعــداد 
الأقســام  تقودهــا  اســتباقية  جــدوى  دراســة 

ــز. ــع المرك ــيق م ــة بالتنس العلمي
بنــاء مصفوفــة  التاليــة  المرحلــة  وتتضمــن 
للكفايــات والمهــارات المطلوبــة لــكل تخصــص من 
ــة  ــداد صحيف ــم إع ــتركة، ث ــل مش خلال ورش عم
المعاييــر  وفــق  الدراســية  والخطــط  التخــرج 
الأكاديميــة ومتطلبــات الاعتمــاد المؤسســي، قبــل 
انتقــال البرنامــج إلــى مجلــس الإدارة واســتكمال 

ــمية. ــادات الرس ــلة الاعتم سلس
ــج،  ــاد البرنام ــرد اعتم ــة بمج ــي العملي ولا تنته
إذ تحافــظ المنظومــة علــى مســاحة للتعديــل 
والاســتفادة مــن التغذيــة الراجعــة بعــد التطبيق، 
بمـا يتيــح تطويــر البرنامــج بصــورة مســتمرة وفــق 
مــا تكشــفه الممارســة واحتياجــات ســوق العمــل 

المتغيــرة.
الجودة والاعتماد.. مساران متوازيان

ــم  ــج لا يت ــر البرام ــى أن تطوي ــد د. العيس وتؤك
بمعــزل عــن منظومــة الجـودة والاعتمــاد الأكاديمـي، 
بــل تســير العمليتــان بالتــوازي منــذ المراحــل 

ــج. ــاء البرنام ــى لبن الأول
ــان  مـي وضم ــاد الأكادي ــراك إدارة الاعتم ــم إش ويت
جــودة التعليــم منــذ بدايــة إعــداد المقــررات 
للتحقــق مــن مخرجــات التعلــم المســتهدفة، 
وتطبيــق معاييــر الاعتمــاد المؤسســي والبرامجــي 
المحليــة والدوليــة، إلــى جانــب التأكــد مــن جاهزيــة 

الاعتمــاد  قبــل  التعليميــة  والبيئــة  اللوائــح 
ــي. النهائ

والهــدف مــن ذلــك أن يكــون البرنامــج مســتوفًيًا 
ــس  ــن مجل ــاده م ــد اعتم ــاد عن ــات الاعتم لمتطلب
ــه  ــد انطلاق ــنوات بع ــار س ــن انتظ ــدلًاا م الإدارة، ب

ــاد. جـودة والاعتم ــات ال ــتكمال متطلب لاس
نحو حوكمة ورقمنة دورة حياة البرنامج

وعــن خطــط المركــز المســتقبلية، تكشــف 
ــي  ــول المؤسس ــو التح ــه نح ــن توج ــى ع د.العيس
فــي حوكمــة ورقمنــة عمليــات المناهــج، مــن خلال 
أتمتــة دورة حيــاة البرنامــج الدراســي عبــر منصــات 
رقميــة تفاعليــة تتيــح التحديــث المســتمر، بــدلًاا 

ــة متباعــدة. ــى مراجعــات دوري مــن الاعتمــاد عل
كمــا يتجــه المركــز إلــى ترســيخ نمـوذج للمناهج 
القائمــة علــى المهــارات والكفايــات المصغــرة، بمـا 
يتيــح للمتعلــم الحصــول علــى شــهادات مهاريــة 
ــة،  ــة والمهني ــيرته الأكاديمي ــم مس ــدة تدع معتم
بالتــوازي مــع العمــل علــى تأســيس مرصــد 

ــتقبل. ــارات المس ــراف مه ــي لاستش داخل
الاســتدامة  تواكــب  جديــدة  تخصصــات 
المتجــددة والطاقــة  الاصطناعــي  والــذكاء 

وفــي إطــار الاســتعداد للمرحلــة المقبلــة، يعمــل 
ــع إدارة  ــراكة م ــتمرة، وبالش ــورة مس ــز بص المرك
والكليــات  العمــل  وســوق  الخريــجين  متابعــة 
والمعاهــد، علــى تجهيــز برامــج نوعيــة تلبــي 

ــن المجالات. ــدد م ــي ع ــة ف ــات متنامي احتياج
وتشــمل المجالات المستهدفة الاســتدامة والتحول 
التطبيقــي،  الاصطناعــي  والــذكاء  الرقمــي، 
الإمــداد  سلاســل  وإدارة  المتجــددة،  والطاقــة 
والخدمــات اللوجســتية، إضافــة إلــى مســارات 
نوعيــة مســاندة فــي الخدمــات الصحيــة والتقنية.
ًـا لمراحــل التدقيــق  وتخضــع هــذه البرامــج حالي�

سوق العمل شريك في تصميم البرامج الجديدة
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الذكاء الاصطناعي والاستدامة والطاقة المتجددة ضمن 
المجالات المستهدفة

مـا  ــة مــع الجهــات المســتفيدة، ب والمواءمــة النهائي
ــد  ــا عن ــتيعاب خريجيه ــان اس ــى ضم ــدف إل يه
إطلاقهــا وتوافــق مخرجاتهــا مــع احتياجــات 

ــتهدفة. ــات المس القطاع
تأهيــل أعضــاء هيئــة التدريــس والتدريــب جــزء 

مــن نجـاح البرنامــج
ــى  ــدة عل ــج الجدي ــتحداث البرام ــر اس ولا يقتص
إعــداد المناهــج والخطــط الدراســية؛ إذ تؤكــد 
ــورة  ــد بص ــج يعتم جـاح أي منه ــى أن ن د. العيس
مـدرب،  ــس وال ــة التدري ــو هيئ ــى عض ــية عل أساس
محتــوى  يحــول  الــذي  العنصــر  باعتبارهمــا 
ــة  ــة تعليميــة وتدريبيــة فعلي ــى تجرب البرنامــج إل

ــر. ــة والمختب ــل القاع داخ
ــون  ــد إلا ويك ــج جدي ــرح أي برنام ــذا، لا يُطُ وله
التدريــب التخصصــي جــزًءًا مــن عمليــة اعتمــاده، 
مــع  مباشــرة  شــراكات  عقــد  جانــب  إلــى 
ــر  ــدة لتوفي المؤسســات الصناعيــة والتقنيــة الرائ
ــي  ــاء هيئت ــي لأعض ــي وعمل ــب ميدان ــرص تدري ف
التدريــس والتدريــب علــى بيئــات العمــل الحديثــة.

ــي  ــر المهن ــات للتطوي ــز منص ــى المرك ــا يتبن كم
المســتمر تركــز علــى أســاليب التعليــم المعاصــر 
وأدوات الــذكاء الاصطناعــي فــي التعليــم، بـما 
يســاعد الكــوادر الأكاديميــة والتدريبيــة علــى 
ــدة. ــج الجدي ــة بالبرام ــورات المرتبط ــة التط مواكب
ــد  ــي عن ــاج ولا تنته ــن الاحتي ــدأ م ــة تب المتابع

ــج ــاد البرنام اعتم

د. بشــاير  وفــي رســالتها الختاميــة، توضــح 
العيســى أن عمــل المركز يبــدأ من قــراءة احتياجات 
ــف  ــام وظائ ــل مه ــل وتحلي ــوق العم ــة وس الدول
والتخصصــات  المناهــج  بنــاء  ثــم  المســتقبل، 
ــة  ــام العلمي ــج والأقس ــع لجان المناه ــاون م بالتع

ــة. ــد الهيئ ــات ومعاه ــي كلي ف
لكــن مســؤولية المركــز، بحســب رؤيتهــا، لا 
ــد  ــل تمت ــح؛ ب ــط واللوائ ــع الخط ــد وض ــف عن تتوق
إلــى متابعــة نجـاح المنهــج داخــل القاعــة والمختبــر، 
ًرًا بتأمين  بــدًءًا مــن تدريــب الأســاتذة والمـدربين، مــرو
التجهيــزات والأجهــزة التعليميــة بالتنســيق مــع 
ــة  ــاس آراء الطلب ــى قي ــولًاا إل ــدات، وص إدارة التوري
والمحاضريــن بصــورة مســتمرة، للتأكــد مــن أن 
ــي  ــار المهن ــدم المس ــع وتخ ــب الواق ــات تواك المخرج

ــب. للطال
وتختتــم د. العيســى بالتأكيــد علــى أن التعليــم 
التطبيقــي ليــس بــديلًاا عــن التعليــم العــام، وإنمـا 
ــي  ــية ف ــزة أساس ــة وركي ــرًكًا للتنمي ــل مح يمث
تحقيــق الرؤيــة الوطنيــة، مشــيرة إلــى أن دور المركــز 
لا يتمثــل فــي إدارة إجــراءات بيروقراطيــة، وإنمـا فــي 
قيــادة حــراك يســتهدف تمـكين الطالــب الكويتــي 
ــتقر  ــي مس ــار مهن ــاء مس ًـا، وبن ًـا ومهني� أكاديمي�

ومؤثــر.
ــاء  ــي بن ــكار ف ــي أن الابت ــالتها ف ــص رس وتلخ
الإنســان يبــدأ مــن شــجاعة تطويــر الأدوات التــي 

ــا. ــه به نعّلّم
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كيف تستفيد من التقنية وتحمي قدراتك الرقمية ؟

الذكاء الاصطناعي        
والأمن السيبراني: 

فــي ظــل التطــور التكنولوجــي المتســارع، أصبحت 
ــن  ــياًً م ــزءاًً أساس ــي ج ــذكاء الاصطناع أدوات ال
ــدم  ــة٬ تق ــة الحديث ــة والتدريبي ــة التعليمي البيئ
هــذه التقنيــات لطلبــة كليــات ومعاهــد الهيئــة 
العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب فرصــاًً غير 
ــل  حـسين التحصي ــارات وت ــر المه ــدودة لتطوي مح
العلمــي، إلا أن هــذا التوســع الرقمــي يرافقــه 
وسلامــة  الســيبراني  بالأمــن  تتعلــق  تحديــات 

ــة. ــخصية والأكاديمي ــات الش البيان
ــة  ــي خدم ــي ف ــذكاء الاصطناع ــخير ال أولاًً: تس

التحصيــل العلمــي والتدريبــي
للمتعلــمين  الاصطناعــي  الــذكاء  أدوات  تتيــح 
ــاعد  ــى مس ــة إل ــزة الذكي ــل الأجه ــة تحوي إمكاني

ــية: ــاءة الدراس ــزّزّ الكف ــخصي يُعُ مـي ش أكادي

• تلخيــص وتســهيل المفاهيــم المعقدة: اســتخدام 
النمــاذج الذكيــة لتلخيــص المراجــع المطولــة، 
ــة  ــوات الفني ــة والخط ــوانين العلمي ــك الق وتفكي
فــي الــورش إلــى ملخصــات بصري�ــة ومخططــات 

ــة. ذهني
ــتعانة  ــات: الاس ــث واللغ ــارات البح ــر مه • تطوي
ــات  ــر المصطلح ــة لتطوي جـة اللغوي ــج المعال ببرام
الهندســيّّة،  بالتخصصــات  الخاصــة  الأجنبيــة 
الصحيــة، والتجاريــة، وصياغــة مســودات العروض 

ــة. التقديمي
• إدارة الوقــت والدراســة: تصميــم جــداول دراســية 
وتدريبيــة متكيفــة تتناســب مــع جــدول المحاضرات 
علــى  بالاعتمــاد  الميدانــي  التدريــب  وســاعات 

ــة. ــات الذكي التطبيق
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الإجراء الوقائي الموصى به مجال الحماية السيبرانية

تفعيــل التحقــق الثنائــي )2FA( علــى الحســابات الأكاديميــة والبريــد الإلكترونــي، واســتخدام كلمات 
مــرور معقــدة وفريــدة لــكل منصة.

تأمين الحسابات والأجهزة

ــن  ــق م ــة، والتحق ــادر مجهول ــن مص ــواردة م ــط ال ــى الرواب ــط عل ــات أو الضغ ــح المرفق ــب فت تجن
.)HTTPS( ــة ــع الإلكتروني ــة المواق بادئ

التصفح الآمن

التحديــث الــدوري المســتمر لأنظمــة التشــغيل )Windows, macOS, Android, iOS( والمتصفحــات 
لســد الثغــرات الأمنيــة.

تحديث البرمجيات

تجنــب اســتخدام شــبكات Wi-Fi  العامــة غيــر المشــفرة للوصــول إلــى الحســابات الحساســة دون 
.)VPN( اســتخدام شــبكة افتراضيــة خاصــة

حماية الاتصال

ــة  ــة للهيئ ــع التابع ــمية )App Store, Google Play( والمواق ــر الرس ــى المتاج ــراًً عل ــاد حص الاعتم
ــة. ــج والأدوات الذكي ــل البرام لتنزي

تنزيل التطبيقات

• المحاكاة والتدريــب العملــي: اســتخدام برمجيــات 
ســيناريوهات  لتجربــة  الاصطناعــي  الــذكاء 
ــا  ــل تطبيقه ــة قب ــية افتراضي ــة أو هندس برمجي

ــورش. ــرات وال ــي المختب ف
ــخصية  ــابية والش ــزة الحس ــة الأجه ــاًً: حماي ثاني

ــيبراني ــن الس بالأم

ــة  ــى الشــبكة العنكبوتي ــادة الاعتمــاد عل ــع زي م
وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي، يــزداد خطــر 
الاســتهداف الســيبراني ومحــاولات وصــول الغرباء 
للأجهــزة. لتــأمين أجهزتــك وحســاباتك أثنــاء 
ــيبرانية  ــات الس ــاع الممارس ــب اتب ــح، يج التصف

ــة: التالي

ثالثــاًً: التوعيــة بســلوكيات الهندســة الاجتماعية 
)Social Engineering(

ــداع  ــى خ ــرز عل ــات الهاك ــم هجم ــد معظ تعتم
العنصــر البشــري وليــس فقــط اختــراق النظــام:

 :)Phishing( الإلكترونــي  الصيــد  مصايــد   .1
الرســائل النصيــة أو الإلكترونيــة التــي تدّّعــي 
تحديــث بيانــات الطالــب أو الفــوز بجوائــز وهميــة 

ــول. ــات الدخ ــرقة بيان ــدف س به
ــب  ــات والكت ــأة: الملف ــة المخب ــات الخبيث 2. البرمجي
ــع  ــن مواق ــا م ــب تحميله ــي يُطُل ــة الت الإلكتروني
غيــر رســمية وتكــون ملغومــة ببرامــج تجســس أو 

ــة. فدي

3. أذونــات التطبيقــات )Permissions(: مراجعــة 
الأذونــات التــي تطلبهــا أدوات الــذكاء الاصطناعــي 
ــح  ــدم من ــاز، وع ــى الجه ــة عل ــات المثبت والتطبيق
أو  الميكروفــون،  للكاميــرا،  الوصــول  صلاحيــة 

ــوى. ــرورة القص ــات إلا للض الملف
ــى  ــة عل مـكين قائم ــي أداة ت ــذكاء الاصطناع إن ال
المكتملــة منــه  والاســتفادة  والمهــارة؛  الوعــي 
تتطلــب التزامــاًً حازمــاًً بمبــادئ الأمــن الســيبراني 
والبيانــات  العلميــة  المكتســبات  لحمايــة 
الشــخصية، ليكــون طالــب »التطبيقــي« نموذجــاًً 

ــي. ــم الرقم ــي العال ــاًً ف ــاًً ومحصن واعي
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مــع كل انطلاقــة لعــام دراســي جديــد، تتجــدد رحلــة الطلبــة نحــو بنــاء 
ــجيل  ــول والتس ــنوية للقب ــة الس ــرز الحمل ــي، وتب ــتقبلهم التعليم مس
ــم  ــواب التعلي ــة أب ــام الطلب ــح أم ــي تفت ــة الت ــات المهم ــدى المحط كإح
وتســاعدهم فــي اختيــار المســار الأكاديمـي والمهنــي الــذي يتناســب مــع 
ــجيل  ــول والتس ــنوية للقب ــة الس ــي الحمل ــم. وتأت ــم وقدراته طموحاته
فــي الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب لتواكــب تطلعــات 
الطلبــة، وتوفــر لهــم المعلومــات والإرشــادات اللازمــة حــول التخصصــات 
ــي  ــهم ف مـا يس ــجيل، ب ــول والتس ــراءات القب ــة وإج ــج المطروح والبرام

ــة أكثــر وضوحــاًً وسلاســة. جعــل هــذه المرحل
ــم  ــة للتعلي ــة العام ــاركات الهيئ ــى مش ــدأت أول ــام، ب ــذا الع ــي ه وف
التطبيقــي والتدريــب فــي مايــو 2026 مــن خلال معــرض “دراســتي” المقــام 
فــي مجمــع 360، وذلــك عبــر عمــادة القبــول والتســجيل، وإدارة العلاقــات 
العاـمـة والإعلام، ومعـهـد الاتـصـالات والملاـحـة، ومكـتـب قـبـول المـتـدربين.

واســتهدفت هــذه المشــاركة التعريــف بالتخصصــات والبرامــج الأكاديمية 

بوابة الطلبة 
نحو مستقبلهم الأكاديمي

التطوير مستمر للبرامج والتخصصات 
وفق احتياجات سوق العمل

د. حســن محمــد الفجــام: 

إعداد: شهد المحميد
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“القبول والتسجيل”.. “القبول والتسجيل”.. 
توعية مستمرة وخطوات توعية مستمرة وخطوات 
واضحة نحو التخصص واضحة نحو التخصص 

المناسبالمناسب

حملة القبول 
والتسجيل 



والتدريبيــة التــي تطرحهــا الهيئــة والــرد علــى استفســارات أوليــاء الأمور 
ــاًً  ــارض حرص ــذه المع ــل ه ــي مث ــة ف ــاركات الهيئ ــي مش ــور. وتأت والجمه
ــات  ــم بالتخصص ــة وتعريفه ــع الطلب ــر م ــل المباش ــز التواص ــى تعزي عل

الأكاديميــة والتدريبيــة.
بالإضافــة إلــى هــذه المشــاركات، حرصــت الهيئــة علــى الظهــور بأكثر من 
وســيلة إعلاميــة للوصــول إلــى أكبــر شــريحة ممكنــة مــن خلال قنــوات 
ــان  ــورة حن ــع الدكت ــي م ــاء تعريف ــل لق ــب لعم ــم الترتي ــون؛ فت التلفزي
ــة  ــض التابع ــة التمري ــض بكلي ــوس التمري ــم بكالوري ــس قس ــر، رئي صف
للهيئــة، علــى تلفزيــون دولــة الكويــت للتعريــف بشــكل أكثــر تفصــيلاًً 
عــن مهنــة التمريــض. وأيضــاًً تمـت اســتضافة عميــد كليــة الدراســات 
التجاريــة، الدكتــور فهــد الأحمــد، فــي تلفزيــون دولــة الكويــت الرســمي 
ــدة المطروحــة فــي  ــة عــن التخصصــات الجدي ــث بصــورة تفصيلي للحدي

الكليــة.
كمــا عــززت الهيئــة مشــاركاتها بمعــارض القبــول والإرشــاد فــي يوليــو 
ــرض  ــي مع ــا الخاص ف ــن خلال جناحه ــة، م ــا المعني ــة بإداراته 2026، ممثل
ــعار  حـت ش ــام ت ــر المق ــي عش ــل الثان ــي الفص ــات” الخاص بخريج “الجامع
“قــرارك اليــوم... مســتقبلك غــداًً”، للاطلاع علــى الفــرص التعليميــة التي 
تقدمهــا الهيئــة فــي أرض المعــارض الدوليــة - مشــرف. وبالإضافــة إلــى 
ذلــك، تواجــدت الهيئــة فــي معــرض “اختــر تخصصــك صــح” للــرد علــى 
استفســارات الجمهــور والتعريــف أكثــر بالكليــات والمعاهــد والتخصصات 

والبرامــج الأكاديميــة والتدريبيــة.
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ومــع انــطلاق حملــة »بدايتــي صــح« الســنوية، تم نشــر فيديوهــات 
ــية  ــج الدراس ــة والبرام ــات المطروح ــن التخصص ــة ع ــترات تعريفي وبوس
ــول  ــة القب ــملها خط ــي تش ــة الت ــد الهيئ ــات ومعاه ــي كلي ــدة ف الجدي
والتســجيل للعــام 2027/2026، عبــر وســائل التواصــل الاجتماعــي 
ــب،  ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام ــة بالهيئ ــمية الخاص الرس
ــة  ــد التدريبي ــدراء المعاه ــة وم ــات التطبيقي ــداء الكلي ــع عم ــاون م بالتع

ــة. ــة للهيئ التابع
وبعــد إعلان خطــة القبــول الأساســية للعــام الدراســي 2027/2026 فــي 
ــة المخصصــة  ــدورات التدريبي ــات والمعاهــد وال ــو فــي الكلي ــخ 16 يولي تاري
ــن خلال  ــة م ــت الهيئ ــا، أوضح ــا يعادله ــة وم ــة العام ــي الثانوي لخريج
ــاء  ــوم الأربع ــاق ي ــات الالتح ــتقبال طلب ــدء اس ــد ب ــن موع ــذا الإعلان ع ه
ــطس  ــق 18 أغس ــاء المواف ــوم الثلاث ــى ي ــتمر حت ــطس 2026، ويس 5 أغس

ــي. ــول الإلكترون ــام القب ــر نظ 2026 عب
ــي  ــاح معــرض »بدايت ــح« افتت ــي ص ــة »بدايت ــطلاق حمل ــب ان ــد صاح وق
ــوز،  ــع الأفني ــي مجم ــح« ف ــة ص ــر صــح.. لبداي حـت شــعار »اخت ــح« ت ص
ــتمر  ــي 2027/2026. واس ــام الدراس ــول للع ــاب القب ــح ب ــتعداداًً لفت اس
المعــرض لمـدة 3 أيــام مــن الخميــس 30 يوليــو وحتــى الســبت 1 أغســطس 
2026، والــذي هــدف إلــى تعريــف الطلبــة وأوليــاء الأمــور بالتخصصــات 

بـول والتـسـجيل. يـة القـ ئـة وآلـ الـتـي تطرحـهـا الهيـ
ــن  ــور حس ــة، الدكت ــام الهيئ ــر ع ــور مدي ــرض حض ــاح المع ــهد افتت وش
ــر العــام للتحــول الرقمــي والحوكمــة، أ.د.أحمــد  الفجــام، ومســاعد المدي
الحنيــان، وعميــد القبــول والتســجيل، د. محمــد طالــب الكنــدري. وشــارك 
بالمعــرض جهــات مختلفــة تســهم فــي زيــادة حصيلــة المعلومــات لــدى 
ــة،  ــة المدني ــوان الخدم ــم )دي ــور، منه ــاء الأم ــة وأولي ــن الطلب ــور م الجمه

ــة، والقــوة العامــة للإطفــاء(. الهيئــة العامــة للقــوى العامل
وعلــى هامــش المعــرض، أكــد مديــر عــام الهيئــة الدكتــور حســن الفجــام 
أن »التطويــر مســتمر للبرامــج وفــق احتياجــات ســوق العمــل«. وأضــاف 
عميــد القبــول والتســجيل الدكتــور محمــد الكنــدري،: »المعــرض يهيــئ 

الطلـبـة لإختـيـار تخصصاتـهـم قـبـل اـنـطلاق التـسـجيل«.
وشــمل المعــرض تغطيــة مــن برنامــج »صبــاح الخيــر يــا كويــت« التابــع 
ــى  ــة إل ــرض، بالإضاف ــاح المع ــمي لافتت ــت الرس ــة الكوي ــون دول لتلفزي
عمــل تغطيــات إخباريــة لأغلــب أيــام انعقــاد المعــرض فــي جميــع وســائل 

ئـة وغيرـهـا ـمـن الجـهـات. النـشـر الرـسـمية التابـعـة للهيـ

اســتمرت عمليــة التوعيــة والتعريــف بالبرامــج الدراســية والتخصصــات 
المطروحــة، بالإضافــة إلــى آليــة وشــروط التســجيل، حتــى تم الإعلان عــن 
نتائــج القبــول فــي كليــات ومعاهــد الهيئــة ودوراتهــا التدريبيــة الخاصــة

إعلان النتائج وإجمالي إعلان النتائج وإجمالي 
المقبولينالمقبولين

انطلاقة حملة »بدايتي انطلاقة حملة »بدايتي 
صح« ومعارض التوجيهًًصح« ومعارض التوجيهًً



فــور إعلان نتائــج القبــول للطلبــة المســجلين، بــدأت المرحلــة الأخيــرة مــن 
حملــة القبــول والتســجيل؛ ففــي مقابلــة علــى تلفزيــون دولــة الكويــت 
ــة  ــي للطلب ــري الثان ــى التنوي ــن الملتق ــث ع ــمي، تم الإعلان والحدي الرس
المســتجدين المقبــولين للعــام الدراســي 2026-2027، والــذي يضــم جميــع 
قطاعــات الهيئــة التــي تخــدم الطلبــة مــن إدارات وكليات ومعاهــد، خلال 
الفتــرة مــن 8 إلــى 9 ســبتمبر 2026 فــي قاعــة أرض المعــارض الدوليــة - 

مشــرف.
واســتضاف البرنامــج مديــر مركز نظــم المعلومــات، المهندســة معصومة 
بوشــهري، ومســاعد عميــد القبــول والتســجيل لشــئون القبــول، 
ــن خلال  ــهري م ــة بوش ــت المهندس ــي. وأوضح ــر الطليح ــتاذة غدي الأس

الملتقى التنويري الثاني الملتقى التنويري الثاني 
للطلبة المستجدينللطلبة المستجدين

للفصــلين الأول والثانــي مــن العــام الدراســي والتدريبــي 2027-2026 
ــة  ــر العــام للهيئ ــي اعتمدهــا المدي ــة العامــة الت ــة شــهادة الثانوي لحمل
العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب، الدكتــور حســن محمــد الفجام، 

ــة. ــى »13,495« طالــب وطالب ــي عــدد المقبــولين إل حيــث وصــل إجمال
ــن  ــة م ــاًً ومتدرب ــدد »2,058« متدرب ــول لع ــاد القب ــا اعتم ــاء بعده وج
ــولين مــن  ــغ عــدد المقب شــهادة الصــف التاســع ومــا يعادلهــا، فيمــا بل
ــة،  ــاًً ومتدرب ــا »58« متدرب ــا يعادله ــس وم ــف الخام ــهادة الص ــة ش حمل
إضافــة إلــى قبــول »30« متدربــاًً ضمــن الفصــول الخاصــة. وأوضــح عميــد 
ــة القبــول تمـت وفــق  القبــول والتســجيل، د. محمــد الكنــدري، أن عملي
خطــة القبــول المعتمــدة واللوائــح المنظمــة، وبنــاءًً علــى النســب الدنيــا 

ــة. ــد التدريبي ــر المقاع ــدى تواف ــدمين وم ــات المتق ــب رغب ــول وترتي للقب
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اللقــاء أن: »هــذا اللقــاء التنويــري يعتبــر لقــاءًً متــكاملاًً لبدايــة مرحلــة 
ــة«. ــات التعليمي ــة والطالب ــاة الطلب ــي حي ــدة ف جدي

ــة  ــرف الطلب ــوء ونع ــلط الض ــن نس ــاء نح ــذا اللق ــي ه ــت: »إن ف وأضاف
علــى الخدمــات التــي نقدمهــا لهــم والأنظمــة الإلكترونيــة وجميــع مــا 

ــة«. ــيرتهم التعليمي ــص مس يخ
ــي  ــات الت ــم المعلوم ــي أه ــر الطليح ــتاذة غدي ــت الأس ــا، بين ــن جانبه وم
ــري  ــاء التنوي ــي: »اللق ــوارهم الدراس ــة مش ــي بداي ــى ف ــا الملتق يقدمه
ــديم  ــة لتق ــي الهيئ ــي وقيادي ــن موظف ــرة م ــة كبي ــمل كوكب ــي يش الثان
أهــم المعلومــات والخدمــات التــي يحتاجهــا الطالــب المســتجد مــن خلال 

ــرف«. ــارض – مش ــة أرض المع ــي قاع ــم ف تواجده
يأتــي تنظيــم الملتقــى فــي إطــار حــرص الهيئــة علــى اســتقبال الطلبــة 
المســتجدين مــن خلال الإجابــة عــن جميــع تســاؤلاتهم، وتعريفهــم 
بالجوانــب الأكاديميــة والخدمــات التــي توفرهــا الهيئــة، وإخطارهــم باللوائح 

ــة مســيرتهم الدراســية. والخطــط الدراســية مــع بداي
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مواكبة التحول مواكبة التحول 
الرقميالرقمي

د. الكنــدري: 
الملتقى التنويري الثاني يواكب التحول 
الرقمي ويسهل حياة الطالب الدراسية

وخلال الافتتــاح الخاص بالملتقــى، أكــد مديــر عــام الهيئــة، الدكتــور حســن 
ــداًً  ــي تأكي ــي يأت ــري الثان ــى التنوي ــه: »أن الملتق ــح ل ــي تصري ــام، ف الفج
علــى حــرص الهيئــة علــى اســتقبال الطلبــة الجـدد وتعريفهــم بمختلــف 
الخدمــات والإجــراءات التــي يحتاجــون إليهــا خلال مســيرتهم الدراســية«. 
ــد  ــات والمعاه ــة للكلي ــم أجنح ــى يض ــه أن الملتق ــاًً خلال حديث موضح
والإدارات المختلفــة التــي تتيــح للطالــب فرصــة للاستفســار عــن كل مــا 
يتعلــق بجدولــه الدراســي ومحاضراتــه والعديــد غيرهــا مــن الأمــور التــي 

تـخـص الطاـلـب.
وأفــاد د. حســن الفجــام: »أن الهيئــة تحـرص مــع بدايــة كل فصــل دراســي 
علــى تقــديم البرامــج والتخصصــات الجديــدة التــي لا تــزال على خطــة قيد 
الدراســة، وســيتم طــرح نحــو ثلاثــة إلــى أربعــة تخصصــات مســتقبلاًً«. 
مشــيراًً إلــى أن الهيئــة تواصــل جهودهــا لتقديم أفضــل الخدمــات والبرامج 

التعليميــة والتدريبيــة، وتأتــي مصلحــة الطالــب فــي مقدمــة أولوياتهــا.

ومــن جانبــه، بين عميــد القبــول والتســجيل، الدكتــور محمد الكنــدري، أن 
الملتقــى يواكــب توجــه الهيئــة نحــو التحــول الرقمــي مــن خلال مســاعدة 
الطلبــة بتفعيــل الحســاب الجامعــي والاســتفادة مــن الأنظمــة والخدمــات 
ــب  ــاة الطال ــهيل حي ــك لتس ــة، وذل ــا الهيئ ــي تقدمه ــة الت الإلكتروني

الدراســية.
وتختتــم الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريــب موســم القبــول 
ــة أكثــر وضوحــاًً  والتســجيل بجهــود متواصلــة هدفــت إلــى تقــديم تجرب
وسلاســة للطلبــة؛ بــدءاًً مــن التعريــف بالتخصصــات والبرامــج الأكاديمية 
ــة  ــى تهيئ ــولاًً إل ــول، وص ــجيل والقب ــراءات التس ــروراًً بإج ــة، وم والتدريبي

الطلـبـة المـسـتجدين لانطلاـقـة موفـقـة ـفـي مـسـيرتهم التعليمـيـة.
ــة  ــات الطلب ــة تطلع ــى مواكب ــة عل ــرص الهيئ ــود ح ــذه الجه ــد ه وتؤك
وتقــديم الخدمــات التــي تلبــي احتياجاتهــم، بمـا يعــزز ثقتهــم بخياراتهــم 

ــتقبلهم. ــو مس ــى نح ــم الأول ــم خطواته ــة ويدع الأكاديمي

استقبال الطلبة الجدداستقبال الطلبة الجدد
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تصنيف مصادر الطاقة

بقلم: م. جمال ياسين 
مدرب متخصص )أ( - المعهد العالي للطاقة

تصنيف مصادر الطاقة الاولية
مصــادر الطاقــة الاوليــة التــي تم ذكرهــا أعلاه يتــم 
تصنفيهــا كمــا هــو موضــح في الشــكل رقــم )1( 
مــن حيــث قدرتهــا علــى التجــدّّد وعــدم التجــدّّد 
ــر متجــددة  ــوعين مــن المصــادر: مصــادر غي ــى ن إل
ومصــادر متجــددة، كمــا انــه تطلــق عليهــا 

ــادر. ــس المص ــة لنف ــرى مرادف ــات اخ مصطلح

ــت  ــة وتكوّّن ــي الطبيع ّـرة ف ــادر المتوف� ــي المص وه
ــدود؛ أي  ــزون مح ــا مخ ــنين وله ــذ ملايين الس من
ــا  ــي عندم ــوف تنته ــدر وس ــدودة المص ــا مح أنه
ــا  ــر تركيبه ــف، ويتغي ــتخدامها دون توق ــم اس يت
عندمــا يتــم اســتخدامها ولا يمكــن تجديدهــا 
فــي فتــرة زمنيــة قصيــرة، وتشــمل هــذه المصــادر 
ــط  ــم والنف ــه: – )الفح ــوري بأنواع ــود الأحف الوق

النوويــة  الطاقــة  وكذلــك  الطبيعــي(  والغــاز 
تعتبــر مــن الطاقــة غيــر المتجــدّّدة، وإن كان هنــاك 
جــدالٌٌ حــول تعريفهــا هــل هــي طاقــة متجــدّّده 
ام غيــر متجــدّّدة. وفــي بعــض التعريفــات تســمّّى 
يوضــح   )8( رقــم  الشــكل  الجديــدة.  بالطاقــة 

دجدة. يـر المتـ قـة غـ صـادر الطاـ مـ

مصادر غير متجدّّدة:
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ــكل  ــة بش ــي الطبيع ــرة ف ــادر المتوف ــي المص وه
مســتمر ومخزونهــا لا ينضــب. هــذه المصــادر 
عندمــا يتــم اســتخدامها لا يتغي�ـّر تركيبهــا 
ــم  ــن يت ّـر، ولك ــا يتغي� ــي وبعضه ــا ه ــى كم وتبق
قصيــرة  زمنيــة  فتــرة  فــي  عليهــا  الحصــول 

ــادر:  ــذه المص ــمل ه ــة. وتش ــة الحيوي ــل الطاق مث
ــة  ــاح، الطاق ــة الري ــيّّة، طاق ــة الشمس – )الطاق
المائي�ّـة، الطاقــة الحيوي�ــة، الطاقــة الحـرارة الجوفي�ّـة، 
طاقــة المـدّّ والجـزر، وطاقــة الأمــواج(. الشــكل رقــم 

ــددة. ــة المتج ــادر الطاق ــح مص )9( يوض

مصادر متجدّّدة:مصادر متجدّّدة:

بالإضافــة إلــى التعريــف الســابق لمصــادر الطاقــة 
ــض  ــاك بع ــد هن ــدّّدة توج ــر المتج ــدّّدة وغي المتج
ــات بين هــذه المصــادر نســردها  ّـزات والاختلاف الممي�

ــي: – فيمــا يل
اســتخدامها  بالإمــكان  المتجــدّّدة  المصــادر   .1
ــة  ــادر الطاق ــا مص ّـر، بينم ــتمرار دون أن تتغي� باس
ّـر عنــد اســتخدامها وبالتالــي  غيــر المتجــدّّدة تتغي�

ــرة. ــن م ــر م ــتخدامها أكث ــن اس لا يمك
2. تتوفــر المصــادر المتجــدّّدة بكميــات غيــر محدودة، 
ــات  ــر بكمي ــدّّدة تتوف ــر المتج ــادر غي ــا المص بينم

ــي هــي معرّضّــة للنفــاد. محــدودة وبالتال
3. المصــادر المتجــدّّدة صديقــة للبيئــة، حيــث 
ــة،  ــا منخفض ــة منه ــون المنبعث ــة الكرب إن كمي
ــة  ــت صديق ــدّّدة ليس ــر المتج ــادر غي ــا المص بينم
للبيئــة، حيــث إن كميــة الكربــون المنبعثــة منهــا 

ــة. مرتفع

ــا  ــوث، بيمن ــن التل ــة م ــدّّدة خالي ــادر المتج 4. المص
ــد  ــوث عن ــا تل ــج عنه ــدّّدة ينت ــر المتج ــادر غي المص

ــتخدامها. اس
5. المصــادر المتجــدّّدة تتطل�ـّب مســاحة أكبــر 
لتركيــب محطــة لتوليــد الكهربــاء، بينمــا المصادر 
غيــر المتجــدّّدة تتطلــب مســاحة أقــل عنــد انشــاء 

ــاء. ــد الكهرب محطــات تولي
6. تعتبــرُُ المصــادر المتجــدّّدة من المصادر المســتدامة، 
بمعنــى أنهــا مســتمرة وتلبــي احتياجــات الأجيــال 
الناحيــة  مــن  القادمــة  والاجيــال  الحاضــرة 
غيــر  المصــادر  بينمــا  والبيئيــة،  الاقتصاديــة 

ــك. ــر ذل ــددة غي المتج
ــاة  ــرارا للحي ــبب أض ــدّّدة لا تس ــادر المتج 7. المص
الموجــودة علــى كوكــب الأرض، بينمــا المصــادر 
ّـة  ــى صح� ــلبي عل ــر س ــا تأثي ــدّّدة له ــر المتج غي
الإنســان مــن خلال انبعاثــات الدّّخــان والإشــعاعات 



فمثلا: 
• مــن حيــث قــدم هــذه المصــادر او حداثتهــا 
فتســمّّى مصــادر تقليي�دــة ومصــادر غيــر تقليي�دــة 

ــدة. ــادر جدي او مص
• مــن حيــث قدرتهــا علــى التجــدّّد فتســمّّى 

مصــادر متجــددة ومصــادر غيــر متجــدّّدة.
• مــن حيــث حاجتنــا لهــا كمصــدر بديــل للطاقــة 
التقليي�دّـة او الوقــود الأحفــوري فتســمّّى مصــادر 

بديلــة.

ــي  ــة ف ــن الطاق ــا م ــة حاجتن ــث تلبي ــن حي • م
ــة  ــال المقبل ــة الأجي ــة حاج ــر وتلبي ــا الحاض وقتن

فتســمّّى مصــادر مســتدامة.
بســبب  البيئــة  علــى  تأثيرهــا  حيــث  مــن   •
انبعاثاتهــا او تأثيرهــا علــى الصحــة فتســمّّى 
مصــادر نظيفــة او مصــادر خضــراء او مصــادر 

للبيئــة. صديقــة 
ــل  ــث طبيعــة تواجــد هــذه المصــادر مث • مــن حي

ــة. ــادر دفين ــمى مص ــة فتس ــادر الاحفوري المص

ــراض. ــبّّبة للأم ــرى المس ــر الأخ والعناص
المتجــدّّدة  للمصــادر  الإجماليــة  التكلفــة   .8
فــي الوقــت الحالــي مرتفعــة نســبيًًا، بينمــا 
المصــادر غيــر المتجــدّّدة التكلفــة الاجماليــة لهــا 

نســبيًًا. منخفضــة 
مُُصطلحاتٌٌ شائعةٌٌ مرادفةٌٌ لمصادر الطاقة

ّـزات والاختلافــات  مــن خلال ســردنا الســابق للممي�
بين هذيــن النــوعين مــن مصــادر الطاقــة، ندج بــأن 
ــى  ــقُُ عل ــة تطل ــات مرادف ــدة مصطلح ــاك ع هن
مصــادر الطاقــة، وهــذا يعتمــدُُ علــى المعيــار الــذي 
ــذه  دج ه ــك ن ــادر، لذل ــذه المص ــى ه ــه إل ــر ب ينظ

ثـل: المصطلـحـات مـ
• مصادر طاقة متجدّّدة.

• مصادر طاقة غير متجدّّدة.
• مصادر طاقة تقلييّدةّ.

• مصادر طاقة غير تقلييّدةّ.
• مصادر طاقة بديلة.

• مصادر طاقة مستدامة.
• مصادر طاقة نظيفة.
• مصادر طاقة خضراء.

• مصادر طاقة صديقة للبيئة.
• مصادر طاقة دفينة

ــة لمصــادر  ــمّّيات المرادف هــذه المُصُطلحــات او المُسُ
ــة كمــا هــي موضحــة فــي الشــكل رقــم  الطاق
)2( المقصــود منهــا هــي نفســها مصــادر الطاقــة 
التــي تم تعريفهــا أساســا بمصــادر الطاقــة، ولكــن 
المرادفــة لهــذه  أطلقــت بعــض المصطلحــات 
المصــادر مــن الناحيــة التــي ينظــر بهــا إلــى هــذه 

ــادر. المص
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توظيف الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة 
الإنجليزية ضمن أهداف المركز

مركز اللغات.. تطوير مستمر لمناهج الإنجليزية ومواكبة احتياجات سوق العمل

د. سليمان الرباح:

للتعليــم  العامــة  الهيئــة  تواصــل 
التطبيقــي والتدريــب جهودهــا الراميــة إلــى 
ــارات  ــل مه ــم وصق ــة التعلي ــر منظوم تطوي
الطلبــة، ومواكبــة المســتجدات فــي أســاليب 
التعليــم والتدريــب بمـا يتوافــق مــع احتياجات 
التخصصــات  ومتطلبــات  العمــل  ســوق 

ــة. الحديث
ــي مركــز اللغــات ضمــن هــذه الجهــود،  ويأت
مــن خلال العمــل المســتمر علــى تطويــر 
الإنجليزيــة،  اللغــة  الطلبــة فــي  مهــارات 
والمناهــج  التدريــس  أســاليب  وتحديــث 
والمقــررات، وطــرح البرامــج اللغويــة التــي 
تتناســب مــع طبيعــة التخصصــات المختلفــة، 
ــا والتحــول  ــب توظيــف التكنولوجي ــى جان إل
الرقمــي والــذكاء الاصطناعــي فــي العمليــة 

التعليميــة.
ــز  ــر مرك ــدث مدي ــاء، يتح ــذا اللق ــي ه وف
للتعليــم  العامــة  الهيئــة  فــي  اللغــات 
التطبيقــي والتدريــب، د. ســليمان الربــاح، 
ــرز  ــة، وأب ــة المقبل ــز للمرحل ــة المرك ــن رؤي ع
ــة  ــا للطلب ــي يقدمه ــات الت ــج والخدم البرام
وأعضــاء هيئــة التدريــس والتدريب، والمشــاريع 
ــي يعمــل عليهــا، فــضلاًً عــن  ــة الت التطويري

أجرى الحوار: آلاء الشطي
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مختبرات لغوية جديدة لتعزيز مهارات الاستماع والتحدث.. 
وتوجه للتوسع في تدريس اللغات

جهــود تطويــر مقــررات اللغــة الإنجليزيــة 
وربطهــا بالتخصصــات واحتياجــات ســوق 
ــي  ــث العلم ــع البح ــب واق ــى جان ــل، إل العم
وســبل  المركــز  تواجــه  التــي  والتحديــات 

ــا. ــل معه التعام

ــر  مـي وتطوي ــراف أكادي ــات.. إش ــز اللغ مرك
مســتمر للمقــررات، بدايــةًً، حدثنــا عــن مركز 
ــي،  ــه فــي الوقــت الحال اللغــات واختصاصات

والــدور الــذي يقــوم بــه داخــل الهيئــة؟
يعمــل مركــز اللغــات علــى وضــع المشــاريع 
والخطــط تماشــياًً مــع الخطــة الاســتراتيجية 
للهيئــة، حيــث بــدأ المركــز فــي إعــداد خطــة 
مـا  ــي 2027/2026، ب ــام الدراس ــة للع متكامل
ــات  ــة واحتياج ــات الهيئ ــع توجه ــق م يتواف

ــة. ــة المقبل المرحل
وقــد بــدأ مركــز اللغات فــي الهيئة كقســم 
يُعُنــى بخدمــة طلبــة اللغــة الإنجليزيــة فــي 
كليــة الدراســات التجاريــة، ومــع زيــادة أعــداد 
الطلبــة والحاجــة إلــى التوســع فــي مقــررات 
ــة  ــدات للغ ــاء وح ــة، تم إنش ــة الإنجليزي اللغ
ــت  ــث أصبح ــات، بحي ــي الكلي ــة ف الإنجليزي

لــكل كليــة وحــدة متخصصــة بهــا.
اللغــة  تدريــس  علــى  المركــز  ويشــرف 
ــع  ــدات، ويتاب ــذه الوح ــن خلال ه ــة م الإنجليزي
أعــداد الطلبــة وأعضــاء هيئــة التدريــس 
والتدريــب، كمــا يعمــل علــى توفيــر المناهــج 
والمقــررات التــي تتناســب مــع احتياجــات كل 

ــص. ــة وتخص كلي
ــس اللغــة  ــى تدري ولا يقتصــر دور المركــز عل
فقــط، بــل يمتــد إلــى صقــل مهــارات الطالــب 
منــذ بدايــة اختيــاره لتخصصــه، بمـا يســهم 

وتســهيل  اللغــوي  مســتواه  تعزيــز  فــي 
ــة  ــرى، دون الحاج ــى أخ ــة إل ــن كلي ــه م انتقال
إلــى إعــادة المقــررات التــي ســبق لــه اجتيازها.

وبرامــج  وتخصصيــة  عامــة  مقــررات 
علاجيــة، مــا أبــرز الخدمــات والبرامــج والورش 

ــز؟ ــا المرك ــي يقدمه الت
ــة  ــة متنوع ــات مجموع ــز اللغ ــدم مرك يق
ــى  ــدف إل ــي ته ــج الت ــات والبرام ــن الخدم م
التدريــس  هيئــة  وأعضــاء  الطلبــة  دعــم 
ــررات  ــس مق ــا تدري ــي مقدمته ــب، وف والتدري

اللغــة الإنجليزيــة العامــة والتخصصيــة.
ويبــدأ ذلــك مــن خلال اختبــارات تحديــد 
تحديــد  علــى  تســاعد  التــي  المســتوى، 
ــي  ــم ف ــة ووضعه ــوي للطلب ــتوى اللغ المس
ــهم  مـا يس ــم، ب ــبة لقدراته ــررات المناس المق
ــم  ــى تخصصاته ــال إل ــم للانتق ــي تهيئته ف

دون عوائــق لغويــة.
كمــا يقــدم المركــز المقــررات العلاجيــة 
تقويــة  إلــى  يحتاجــون  الذيــن  للطلبــة 
أساســيات اللغــة الإنجليزيــة، إلــى جانــب 
ــا  ــم تطويره ــي يت ــة الت ــررات التخصصي المق
التخصــص  طبيعــة  مــع  يتناســب  بـما 
تصبــح  بحيــث  الطالــب،  اختــاره  الــذي 
ــرة  ــورة مباش ــة بص ــة مرتبط ــة الإنجليزي اللغ
باحتياجــات تخصصــه ومتطلبــات حياتــه 

المهنيــة.
فعلــى ســبيل المثــال، يحتــاج طلبــة كليــة 
ــة  ــة الإنجليزي ــتخدام اللغ ــى اس ــض إل التمري
بصــورة مســتمرة فــي دراســتهم وممارســتهم 
تتضمــن  أن  يجــب  ولذلــك  المهنيــة، 
مقرراتهــم اللغويــة محتــوى يرتبــط بطبيعــة 
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بيئة بحثية نشطة بأكثر من 40 بحثاًً سنوياًً في مركز اللغات

تخصصهــم.
ويعمــل المركــز باســتمرار علــى تطويــر 
هــذه المقــررات لتكــون ملائمــة للتخصصــات 
ــات والمعاهــد. المطروحــة فــي مختلــف الكلي

كذلــك يحــرص المركــز علــى تنظيــم الــورش 
والــدورات التدريبيــة لأعضــاء هيئــة التدريــس 
والتدريــب، بهــدف تطويــر مهاراتهــم فــي 
ومواكبــة  العلمــي،  والبحــث  التدريــس 
الأســاليب الحديثــة فــي تعليــم اللغــة، ومــن 
ــارات  ــداد الاختب ــة بإع ــورش المتعلق ــك ال ذل

ــج. ــس والمناه ــرق التدري وط
ــو  ــز نح ــه المرك ــار توج ــي إط ــك ف ــي ذل ويأت
وجــودة  كفــاءة  ورفــع  المســتمر  التطويــر 

التعليميــة. المنظومــة 

و  IELTS وبرامــج  اللغــات  التوســع فــي 
للمركــز  الجديــدة  الرؤيــة  مــا   ،TOEFL
توجــه  هنــاك  وهــل  المقبلــة؟  للمرحلــة 

جديــدة؟ مبــادرات  أو  برامــج  لإطلاق 
نعمــل دائمــاًً علــى تطويــر رؤيــة المركــز 
ــا  ــة وتوجهاته ــة الهيئ ــع رؤي ــق م مـا يتواف ب
المســتقبلية، ونطمــح إلــى التوســع فــي 
نطــاق اللغــات التــي يقدمهــا المركــز، بحيــث 
لا يقتصــر دوره علــى اللغــة الإنجليزيــة فقــط، 
وإنمـا يتجــه مســتقبلاًً إلــى التعــدد والتوســع 
فــي عــدد مــن اللغــات التــي تخــدم احتياجات 
ــدة. ــات الجدي ــد والتخصص ــات والمعاه الكلي

ــز التحــول الرقمــي  كمــا نعمــل علــى تعزي
فــي مختلــف جوانــب التعليــم، ولدينــا توجــه 
واضــح نحــو الاســتفادة مــن التكنولوجيــا في 
ــب  مـا يواك ــة، ب ــة والإداري ــة التعليمي العملي

التطــورات المتســارعة فــي قطــاع التعليــم.
ــادرات  ــرح مب ــو ط ــه نح ــار التوج ــي إط وف

جديــدة، هنــاك عــدد مــن الأفــكار التــي نعمل 
ــرح  ــرح لط ــا مقت ــن بينه ــتها، م ــى دراس عل
برامــج متخصصــة فــي اختبــاري IELTS و

TOEFL، بحيــث يحصــل المتــدرب علــى دورات 
لتطويــر مهاراتــه فــي اللغــة الإنجليزيــة، إلــى 
جانــب اختبــارات تجريبيــة تســاعده علــى 

ــي. ــار الدول ــتعداد للاختب الاس
يســهم  أن  يمكــن  المقتــرح  هــذا  أن  وأرى 
ــى  ــة عل ــد والتكلف ــت والجه ــر الوق ــي توفي ف
المتقــدم، خصوصــاًً أن المركــز يمتلــك الكفــاءات 
هــذه  بمثــل  للعمــل  اللازمــة  الأكاديميــة 

البرامــج.

لتعزيــز  جديــدة  لغويــة  مختبــرات 
أبــرز  عــن  حدثنــا  والتحــدث،  الاســتماع 
ــا  ــل عليه ــي يعم ــة الت ــاريع التطويري المش

حاليــاً؟ً المركــز 
نعمــل علــى تنفيــذ مشــروع المختبــرات 
الموافقــات  علــى  الحصــول  بعــد  اللغويــة 
اللازمــة، حيــث تتخصــص هــذه المختبــرات 
ــا  ــن بينه ــارات، م ــن المه ــدد م ــس ع ــي تدري ف
 Listening and( والتحــدث  الاســتماع 
ــة  Speaking( ضمــن مقــررات اللغــة الإنجليزي

المعتمــدة فــي مركــز اللغــات.
ويهــدف المشــروع إلــى تطويــر المهــارات 
اللغويــة لــدى الطلبــة وتعزيــز قدرتهــم علــى 
ــة، مــن خلال  اســتخدام اللغــة بصــورة عملي
ــة  ــة اللغ ــبة لممارس ــاحة مناس ــر مس توفي
وتطبيقهــا، بمـا يدعــم تخصصاتهــم المختــارة 

ــل. ــوق العم ــات س ومتطلب
ومــن المشــاريع التــي يعمــل عليهــا المركــز 
كذلــك تطويــر الجانــب الرقمــي، حيــث يمتلــك 
ــات  ــن ملف ــاًً يتضم ــاًً إلكتروني ــز موقع المرك
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تعريفيــة متكاملــة لأعضــاء هيئــة التدريــس 
ــه. ــعين ل ــب التاب والتدري

كمــا يتوســع المركــز فــي مجــال الأرشــفة 
الرقميــة، حيــث أصبحــت اللوائــح والمخاطبــات 
ــب  ــى جان ــاًً إل ــة إلكتروني ــات محفوظ والملف
ــق  ــار تطبي ــي إط ــك ف ــي، وذل ــيف الورق الأرش
رؤيــة الهيئــة المتعلقــة بالتحــول الرقمــي فــي 

ــل الإداري. ــم والعم التعلي

احتياجــات  وفــق  المقــررات  تطويــر 
ــل  ــف يعم ــل، كي ــوق العم ــص وس التخص
مركــز اللغــات علــى رفــع مســتوى الطلبــة 

الإنجليزيــة؟ اللغــة  مقــررات  وتطويــر 
ــد مســتوى الطالــب مــن خلال  ــدأ بتحدي نب
اختبــار تحديــد المســتوى، ومــن ثــم يتــم 
وضعــه فــي المقــرر المناســب، ســواء كان 
تمهيديــاًً أو علاجيــاًً، قبــل انتقالــه إلــى المقــرر 

ــه. ــوب من ــي المطل التال
ــتوى  ــع مس ــي رف ــام ف ــذا النظ ــهم ه ويس
الطالــب اللغــوي قبــل بــدء تخصصــه الــذي 

ــاره. اخت
الطلبــة  تدعــم  التــي  الوســائل  ومــن 
ــق  ــاًً تطبي ــوي أيض ــتواهم اللغ ــور مس وتط
ــر  ــف تأثي ــذي يخف ــام Pass/No Pass، ال نظ
مقــرر اللغــة الإنجليزيــة علــى المعــدل، ويمنــح 
الطالــب فرصــة أكبــر للتركيــز علــى تطويــر 
ــاعدته  ــب مس ــى جان ــة، إل ــه اللغوي مهارات
علــى اختيــار مســاره وتخصصــه بصــورة 

ــل. أفض
ــر  ــى تطوي ــن عل ــي المركــز نعمــل جاهدي وف
ــب  ــة الطال ــع حاج ــب م مـا يتناس ــررات ب المق
وطبيعــة تخصصــه، فهنــاك مقــررات عامــة 
وأخــرى تخصصيــة تختلــف مــن كليــة إلــى 
أخــرى، ومنهــا مقــررات خاصــة بطلبــة كليــة 
ــض. ــة التمري ــة وكلي ــات التكنولوجي الدراس

دوراًً  تــؤدي  الإنجليزيــة  اللغــة  وأصبحــت 
أساســياًً فــي عــدد مــن التخصصــات الحديثة، 
مثــل الأمــن الســيبراني والــذكاء الاصطناعي، 
وهــي تخصصــات تتطلــب مواكبــة مســتمرة 
باللغــة  والمحتــوى  والمراجــع  للمصطلحــات 

ــة. الإنجليزي
ويحــرص المركــز كذلــك علــى الاهتمــام 
المهنــي،  ومســتقبله  الطالــب  بمصلحــة 
ولذلــك يعمــل علــى التواصــل المســتمر مــع 
مكتــب الخريــجين فــي الهيئــة، الــذي يتواصــل 
ــي  ــف خريج ــي توظ ــات الت ــع الجه ــدوره م ب
الهيئــة للتعــرف علــى احتياجــات ســوق 

ــة. ــة المطلوب ــارات اللغوي ــن المه ــل م العم
وبنــاءًً علــى هــذه المتطلبــات، نقــوم بمراجعــة 
المناهــج والكتــب والمحتــوى التعليمــي بصــورة 
مســتمرة، والعمــل علــى اســتحداث أو تطوير 
المقــررات بمـا يتناســب مــع احتياجــات ســوق 

العمــل.

مســاندة  أداة  الاصطناعــي..  الــذكاء 
لتطويــر تعلــم اللغــة، كيــف يوظــف المركــز 
فــي  الاصطناعــي  والــذكاء  التكنولوجيــا 

تعليــم اللغــة الإنجليزيــة؟
الأخيــرة  الفتــرة  خلال  التعليــم  شــهد 
التكنولوجيــا  مجــال  فــي  كبيــراًً  تطــوراًً 
والتحــول الرقمــي، ونحــن فــي مركــز اللغــات 
نحــرص علــى الاســتفادة مــن هــذه التطــورات 
ــة  ــي اللغ ــة ف ــارات الطلب ــر مه ــي تطوي ف

الإنجليزيــة.
ونســتخدم عــدداًً مــن التطبيقــات والمنصات 
التعليميــة، مثــل Teams وMoodle، إلى جانب 

الاســتعانة بــأدوات الــذكاء الاصطناعي.
الــذكاء  إدخــال  علــى  تدريجيــاًً  ونعمــل 
ــاره  ــة باعتب ــس اللغ ــي تدري ــي ف الاصطناع
وســيلة تســاعد علــى تســريع العمليــة 
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الطالــب. مهــارات  وصقــل  التعليميــة 
ــن  ــن المؤيدي ــخصياًً م ــا ش ــع، أن ــي الواق وف
ــة  ــي دراس ــي ف ــذكاء الاصطناع ــف ال لتوظي
اللغــة، ومــن المجالات التــي أســتفيد فيهــا مــن 
ــارات، خصوصــاًً  هــذه الأدوات تصحيــح الاختب
أن هــذه الأدوات أصبحــت متاحــة للطالــب 

ــاعة. ــدار الس ــى م مـدرس عل وال

أكثــر مــن 40 بحثــاًً ســنوياًً فــي مركــز 
اللغــات، حدثنــا عــن الجانــب البحثــي الــذي 

ــات؟ ــز اللغ ــه مرك يضم
بحثيــة  ببيئــة  اللغــات  مركــز  يتمتــع 
ــة  ــاء هيئ ــدم أعض ــث يق ــداًً، حي ــطة ج نش
ــد علــى 40 بحثــاًً  التدريــس والتدريــب مــا يزي
ــة  ــو هيئ ــو 100 عض ــل نح ــن أص ــنوياًً، م س

تدريــس وتدريــب.
وتُنُشــر هــذه الأبحــاث ســنوياًً، كمــا حصــل 
بعــض أعضــاء المركــز علــى جوائــز فــي 

العديــد مــن المجالات البحثيــة.
ــة التدريــس فــي  وفــي الواقــع، أعضــاء هيئ
مركــز اللغــات مميــزون جــداًً، وأعتقــد أن المركــز 
يضــم كفــاءات فــي مجــالات متعــددة، وهــو 
مــا ينعكــس علــى النشــاط البحثــي وتنــوع 

ــه. مجالات

وتكــدس  الطلبــة  مســتويات  تفــاوت 
الشــعب.. أبــرز التحديــات، ما أبــرز التحديات 
ــة  ــي المرحل ــات ف ــز اللغ ــه مرك ــي تواج الت

ــا؟ ــى تجاوزه ــون عل ــف تعمل ــة، وكي الحالي
ــات  ــرز التحدي ــن أب ــري، م ــة نظ ــن وجه م
ــة  ــتويات الطلب ــاوت مس ــا تف ــي نواجهه الت
ــو  ــول عض ــد دخ ــة. فعن ــة الإنجليزي ــي اللغ ف
هيئــة التدريــس إلــى القاعــة، يلاحــظ وجــود 

ــة. ــتويات الطلب ــي مس ــة ف ــروق واضح ف
ولذلــك نعمــل علــى تقويــة الطلبــة الذيــن 
ــض  ــا أن بع ــر، كم ــم أكب ــى دع ــون إل يحتاج

الطلبــة قــد ينظــرون إلــى مقــرر اللغــة 
إلــى  إضافيــاًً  مقــرراًً  باعتبــاره  الإنجليزيــة 
ــؤدي  ــد ي مـا ق ــم، م ــررات تخصصه ــب مق جان

ــه. ــام ب ــتوى الاهتم ــاض مس ــى انخف إل
ومــن هنــا نعمــل علــى تعزيــز أهميــة 
اللغــة الإنجليزيــة وربطهــا بالتخصــص وحيــاة 
الطالــب المهنيــة، حتــى يــدرك الطالــب أنهــا 
جــزء أساســي مــن تأهيلــه الأكاديمـي والمهني.

أعــداد  ارتفــاع  التحديــات كذلــك  ومــن 
الطلبــة فــي مقــررات اللغــة الإنجليزيــة، وهــو 
مــا يــؤدي إلــى تكــدس فــي بعــض الشــعب. 
ــح  ــن خلال فت ــك م جـاوز ذل ــى ت ــل عل ونعم
والاســتعانة  إضافيــة،  وشــعب  مقــررات 
بأعضــاء هيئــة تدريــس مــن جامعــات أخــرى.
ــز  ــي المرك ــة ف ــاًً بديل ــع خطط ــاًً نض ودائم
وضمــان  التحديــات  هــذه  مــع  للتعامــل 
بالشــكل  التعليميــة  العمليــة  اســتمرار 

المطلــوب.

مرتبطــة  لغــة  مســتقبلية..  رؤيــة 
والمهنــة بالتخصــص 

يعكــس مســار عمــل مركــز اللغــات توجهــاًً 
ــاًً  ــر ارتباط ــة أكث ــة لغوي ــاء منظوم ــو بن نح
باحتياجــات الطالــب الأكاديميــة والمهنيــة، 
ــاق  ــيع نط ــررات، وتوس ــر المق ــن خلال تطوي م
مــن  والاســتفادة  والبرامــج،  الخدمــات 
إلــى  الاصطناعــي،  والــذكاء  التكنولوجيــا 
جانــب تعزيــز البحــث العلمــي والتحــول 

الرقمــي.
اللغويــة  المختبــرات  تبــرز مشــاريع  كمــا 
و  IELTS برامــج  لدراســة طــرح  والتوجــه 
عــدد  فــي  مســتقبلاًً  والتوســع   ،TOEFL
ــز  ــة المرك ــن رؤي ــزء م ــة، كج ــات المقدم اللغ
ــم  ــي التعلي ــارعة ف ــرات المتس ــة التغي لمواكب
والتخصصــات واحتياجــات ســوق العمــل.
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إعداد: زهراء جمال الملا

فاطمة عذبي

طلبة »التطبيقي« يستعرضون انطباعاتهم 
الأولى وطموحاتهم المستقبلية

»بدايتي صح«.. 

التمريــض.. تخصــص يجمــع العلــم والرســالة 
الإنســانية

كانــت بدايــة الطالبــة فــي برنامــج بكالوريــوس 
التمريــض، فاطمــة عذبــي، إيجابيــة ومميــزة؛ إذ 
ــري  ــاء التنوي ــن اللق ــتفادتها م ــى اس ــارت إل أش
الــذي ســاعدها علــى التعــرف بصــورة أوضــح على 
طبيعــة الدراســة والمرحلــة المقبلــة. واختــارت 
فاطمــة تخصــص التمريــض انطلا�قًـا مــن رغبتهــا 
ــب  ــن الجان ــتفادة م ــذا المجال والاس ــوض ه ــي خ ف
العملــي فــي دراســتها، وتتطلــع إلــى أن تــرى 
نفســها بعــد أربــع ســنوات وقــد بــدأت مســيرتها 

مع انــطلاق العــام الدراســي الجديــد 2026–2027، 
بــدأ طلبــة الهيئــة العامــة للتعليــم التطبيقــي 
رحلتهــم  فــي  خطواتهــم  أولــى  والتدريــب 
ــة  ــات متنوع ــم طموح ــلين معه ــة، حام الأكاديمي
وتطلعــات نحــو مســتقبل مهنــي ينســجم مــع 

ــية. ــم الدراس ــم واختياراته اهتماماته
وفــي بدايــة كل رحلــة تعليميــة جديــدة، يحمــل 
ًـا مــن الحمــاس والفضــول، وربمـا  اليــوم الأول مزيج�
شــيًئًا مــن القلــق أو الحيرة، قبــل أن تتضــح الصورة 
ــة  ــة التعليمي ــى البيئ ــرف عل ــع التع ًـا م تدريجي�
المنطلــق،  ومــن هــذا  التخصــص.  ومتطلبــات 
ــن  ــدًدًا م ــتقبل« ع ّـاع المس ــة »ص�ن ــت مجل التق
الطلبــة المســتجدين، للوقــوف علــى انطباعاتهــم 
ــا  ــى، وأســباب اختيارهــم لتخصصاتهــم، وم الأول
ــة  ــنوات الدراس ــه خلال س ــى تحقيق ــون إل يتطلع

وبعــد التخــرج.
ــم  ــارات، إلا أن القاس ــارب والاختي ــت التج وتنوع
ًـا: رغبــة فــي التعلــم،  المشــترك بينهــا كان واضح�
ــتقبل  ــاء مس ــى بن ــع إل ــور، وتطل ــوح للتط وطم
مهنــي يســتند إلــى تخصــص اختــاره كل طالــب 

ــتقبل. ــه للمس ــه ورؤيت ــه وميول ــق اهتمامات وف
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ــا  ــة م ــفيات، مطبق ــد المستش ــي أح ــة ف المهني
ــة. ــنوات الدراس ــارات خلال س ــن مه ــبته م اكتس

أمــا ربــاب المســري، طالبــة تخصــص التمريــض، 
ــام  ــذ الأي ــا من ــعادتها بتجربته ــن س ــت ع فأعرب
ــة،  ــي الكلي ــة ف ــعورها بالراح ــدة ش ــى، مؤك الأول
ــد  ــة المقبلــة ستتســم بمزي مــع إدراكهــا أن المرحل

ــة. ــدء الدراســة الفعلي ــة مــع ب مــن الجدي
ا  وتــرى ربــاب أن التمريــض يتجــاوز كونــه تخصًصً
دراســًيًا؛ فهــو بالنســبة إليهــا مهنــة تحمــل 
ــاعدة  ــي مس ــل ف ــة، تتمث ــانية نبيل ــالة إنس رس
المرضــى والوقــوف إلــى جانبهــم. ولذلــك تطمــح 
بعــد أربــع ســنوات إلــى أن تصبــح ممرضــة ناجحــة، 
النــاس  لخدمــة  وجهدهــا  وقتهــا  تكــرس  وأن 

ومســاعدتهم.
ومــن جانبهــا، اختــارت حــور الصــراف تخصــص 
التمريــض انطلا�قًـا مــن حبهــا لمســاعدة الآخريــن، 
ًـا خلال أصعــب الأوقــات التــي يمـرون بهــا.  خصوص�
ــة  ــي رعاي ًـا ف ًرًا مهم� ــؤدي دو ــرض ي ــرى أن المم وت
ــا  ــعلاج، وأن م ــة ال ــاندته خلال رحل ــض ومس المري
ــاني  ــب الإنس ــا بين الجان ــو جمعه ــة ه ــز المهن يمي

ــي. والعلم
ــى  ــول عل ــد الحص ــور عن ــوح ح ــف طم ولا يتوق
الشــهادة، بــل تســعى إلــى تطويــر نفســها 
والوصــول  فــي مجــال تخصصهــا  باســتمرار 

• من رهبة اليوم الأول إلى طموحات الدراسات العليا وسوق 
العمل.. طلبة جدد يرسمون ملامح مستقبلهم في »التطبيقي«

مريم الكندري لمى مشاري

ــد  ــة بع ــيرتها المهني ــي مس ــزة ف ــة ممي ــى مكان إل
التخــرج.

وبدورهــا، أشــادت مــريم الكنــدري، طالبــة برنامــج 
بكالوريــوس التمريــض العــام، بأجــواء يومهــا 
الدراســي الأول، مشــيرة إلــى مــا لمســته مــن روح 
ــى  ــا عل ــطين به ــرص المحي ــاندة، وح ــاون والمس التع
ــى. ــم الأول ــهيل خطواته ــة وتس ــاعدة الطلب مس
ــزة  ــة متمي ــح ممرض ــى أن تصب ــريم إل ــح م وتطم
وتصــل إلــى أفضــل المراكــز في مجــال عملهــا، مع 
ــا  ــا ومهاراته ــر معارفه ــتها وتطوي ــة دراس مواصل
ــة  ــيرة مهني ــاء مس ــم بن مـا يدع ــرج، ب ــد التخ بع

ــة. ناجح
أمــا لمـى مشــاري، فأكــدت أن اختيارهــا للتمريض 
ــل  ــن والتفاع جــاء لرغبتهــا فــي مســاعدة الآخري
ــع  ــة تتمت ــح ممرض ــى أن تصب ــح إل ــم، وتطم معه
بــروح اجتماعيــة وقــدرة جيــدة علــى التواصــل مــع 

المرضــى ومســاندتهم.
مـا  ــط ب ــة ارتب ــا للهيئ ــى أن اختياره ــارت إل وأش
ــة  ــبة، وخط ــة مناس ــة تعليمي ــن بيئ ــه م وجدت
دراســية واضحــة، إلــى جانــب تعــاون أعضــاء هيئة 
التدريــس وحرصهــم علــى مســاعدة الطلبــة، 
ًـا عــن تجربتهــا  ًـا إيجابي� وهــو مــا منحهــا انطباع�

ــا. ــذ بدايته من

رباب المسريحور الصراف
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مجــال  فــي  والعمــل  العســكري  بالقطــاع 
مـرض. ــط م ــة ضاب ــكري برتب ــض العس التمري

ــض  ــص التمري ــب أن تخص ــب الحبي ــد حبي ويؤك
ًا عــن  يتوافــق مــع اهتماماتــه وميولــه، معربـ�
ــذا  ــي ه ــية ف ــه الدراس ــوض تجربت ــعادته بخ س
ــه،  ــب وصف ــه الأول، بحس ــم يوم ــد اتس المجال. وق
ــود  ــن جه ــه م ــا لمس ــب م ــى جان ــم، إل بالتنظي
أعضــاء هيئــة التدريــس فــي توجيــه الطلبــة 
ومســاعدتهم علــى التعــرف علــى متطلبــات 

ــدة. ــة الجدي المرحل
كمــا أشــار إلــى أهميــة منصــات التواصــل 
الاجتماعــي فــي تقــديم التوجيــه والإرشــاد للطلبة 
ومســاعدتهم فــي الحصــول علــى المعلومــات التــي 
ــج  مـام برنام ــد إت ــع بع ــا يتطل ــا، فيم يحتاجونه
العليــا  دراســته  مواصلــة  إلــى  البكالوريــوس 

ــه. ــال تخصص ــي مج ــع ف والتوس

تتجــاوز  وطموحــات  عائليــة..  اختيــارات 
س يــو ر لو لبكا ا

أمــا محمــد الفــودري، طالــب تخصــص التمريض 
العــام، فاختيــاره لــم يكــن منفــصالًا عــن البيئــة 
التــي نشــأ فيهــا؛ إذ أوضــح أن ارتباطــه بــالمجال بــدأ 
ــال  ــي مج ــل ف ــده يعم ــون وال ــر، لك ــذ الصغ من
ــراد  ــن أف ــدد م ــود ع ــب وج ــى جان ــض، إل التمري

ــة. ــات الطبي ــي التخصص ــه ف عائلت
وقــد أســهم هــذا الارتبــاط فــي تكويــن شــغفه 
ًـا. ولا  ــح ممرض� ــي أن يصب ــه ف ــز رغبت ــالمجال وتعزي ب
يتوقــف طمــوح محمــد عنــد الحصــول علــى 
درجــة البكالوريــوس، بــل يتطلــع إلــى اســتكمال 
دراســاته العليــا والتعمــق فــي مجــال التمريــض، 
وصــوالًا إلــى العمــل مســتقبالًا عضــًوًا فــي هيئــة 
التدريــس والمســاهمة فــي تعليــم وتأهيــل طلبــة 

ــض. التمري
وفــي تجربــة مختلفــة، أوضــح ناصــر الـمري، 
ــع أن  ــه كان يتوق ــض، أن ــص التمري ــب تخص طال
يكــون يومــه الدراســي الأول صعب�ًـا، لكنــه فوجــئ 
ــة، الأمــر الــذي منحــه  بســهولة وسلاســة البداي

ــه. ــن تجربت ًـا ع ًـا إيجابي� انطباع�
ــه  ــد الاطلاع علي ــص بع ــاره للتخص ــاء اختي وج
ــه  ــه ودفع ــار اهتمام ــا أث ــو م ــه، وه ــراءة عن والق
ــي  ــل ف ــه، فيتمث ــا طموح ــه. أم ــاق ب ــى الالتح إل
مواصلــة مســيرته بعــد البكالوريــوس، والالتحــاق 

• بدايات صغيرة في ظاهرها لكنها تحمل طموحات كبيرة 
لمستقبل أكثر إشراقاًً

محمد الفودري

ناصر المري

حبيب الحبيب
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بالهندســة  شــغف  البحريــة..  الهندســة 
والبحــر

بعيــًدًا عــن مجــال التمريــض، جــاء اختيــار 
ــة  ــة البحري ــص الهندس ــد لتخص ــاهين محم ش
نتيجــة شــغفه بالهندســة وحبــه للبحــر، معتبًرًا 
اهتماماتــه ويمنحــه  التخصــص يجمــع بين  أن 

ــه. ــع ميول ــجم م ــال ينس ــة مج ــة لدراس فرص
ووصــف شــاهين يومــه الدراســي الأول بالإيجابي، 
مشــيًرًا إلــى مــا لمســه مــن تنظيــم وتعــاون 
ــى  ــم عل ــس وحرصه ــة التدري ــاء هيئ ــن أعض م
مســاعدة الطلبــة. كمــا ارتبــط اختيــاره للهيئــة 
بمـا توفــره مــن فــرص وظيفيــة بعــد التخــرج، إلــى 
جانــب ملاءمــة البيئــة الدراســية لطبيعــة حياتــه 

ــب. كطال
ــح  ــى أن يصب ــع شــاهين بعــد التخــرج إل ويتطل
ًا فــي الجيــش الكويتــي، مــع  ــا بحريـ� مهندًسً
ــه. ــال تخصص ــي مج ــه ف ــر نفس ــة تطوي مواصل

أمــا علــي جاســم ملــك، فــكان حــب مســاعدة 
النــاس والرغبــة فــي التعمــق فــي مجــال التمريض 
ــرز  ــرة، مــن أب ــة والخب ــد مــن المعرف واكتســاب المزي

دوافــع اختيــاره للتخصــص.
ًـا  ًـا إيجابي� ولفــت إلــى أن مــا تــرك لديــه انطباع�
خلال اليــوم الأول هــو حــرص الكليــة علــى تهيئــة 
الطلبــة لبدايــة دراســية سلســة، مــن خلال 
التوجيــه والمســاعدة. ويتطلــع علــي إلــى مواصلــة 
مســيرته الأكاديميــة بعــد البكالوريــوس والالتحــاق 
ــي  ــه ف ــر قدرات ــا لتطوي ــات العلي ــج الدراس ببرام

ــه. تخصص
الــدوب  ضــاري  اختــار  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
ــب  ــي والتدري ــم التطبيق ــة للتعلي ــة العام الهيئ
لما يتمتــع بــه تخصــص التمريــض مــن اعتمــادات 
ــن  ــك م ــه ذل ــا يمنح ــة، وم ــات عالمي ــن منظم م
قــوة للشــهادة واعتمــاد فــي المجال. وجــاء اختيــاره 
ًا مــن رغبتــه منــذ  للتمريــض تحديــًدًا انطلا�قـ
البدايــة فــي دراســة أحــد التخصصــات الطبيــة، 
إلــى جانــب توافــق التخصــص مــع طبيعــة حياتــه 

واهتماماتــه.
ويطمــح ضــاري إلــى مواصلــة دراســته وتطويــر 
مســتواه الأكاديمـي والمهنــي والوصــول إلــى مراتــب 

أعلــى فــي مجــال تخصصــه.

علي ملك

ضاري الدوب

شاهين محمد
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مريحــة ودعــم الطلبــة منذ اليــوم الدراســي الأول.
ومــن جانبــه، بــدأ ناصــر الســبيعي تجربتــه 
الأولــى بشــيء مــن التوتر، إلا أن حســن الاســتقبال 
والتعــاون الــذي لمســه منــذ وصولــه، إلــى جانب ما 
وجــده مــن مســاعدة وإجابــات عــن استفســاراته، 
ســاعده علــى تجـاوز رهبــة البدايــة والشــعور بمزيد 

مــن الاطمئنــان.
وأوضــح أن اختيــاره لتخصــص تشــغيل المصافي 
ــه مــن أهميــة ومــا يتيحــه مــن  جــاء لما يتمتــع ب
ــًدًا  ــة، مؤك ــاق مهني ــرة وآف ــة مباش ــرص وظيفي ف
أن طموحــه يتمثــل فــي الالتحــاق بســوق العمــل 
بعــد التخــرج، ثــم مواصلــة دراســته فــي مجــال 
الدراســات العليــا لتطويــر قدراتــه وبنــاء مســيرة 

مهنيــة مســتقرة وناجحــة.

يرتبــط  تخصــص  المصافــي..  تشــغيل 
العمــل ســوق  باحتياجــات 

بقســم  المصافــي  تشــغيل  تخصــص  فــي 
الهندســة الكيميائيــة، كانــت البدايــة بالنســبة 
إلــى عمــر ناصــر المطيــري تحمــل شــيًئًا مــن 
الحيــرة وعــدم معرفــة التفاصيــل، قبــل أن يســهم 
توجيــه الهيئــة الإداريــة والتعليميــة فــي تســهيل 
ــور  ــح الأم ــة، لتصب ــة البداي جـاوز رهب ــه وت خطوات

ــة. ًـا وسلاس ــر وضوح� أكث
وأوضــح عمــر أن اختيــاره للتخصــص جــاء بعــد 
مــا ســمعه مــن إشــادات وثنــاء حولــه، إلــى جانــب 
ــي،  ــتقبل مهن ــرص ومس ــن ف ــه م ــط ب ــا يرتب م
ــح  ــه. ويطم ــاق ب ــى الالتح ــجعه عل ــا ش ــو م وه
إلــى الحصــول علــى فرصــة وظيفيــة فــي شــركة 
ــاء  ــه والارتق ــر نفس ــة تطوي ــع مواصل ــط، م النف
بمســتواه العلمــي والعملــي لبنــاء مســيرة مهنية 

ــه. ــال تخصص ــي مج ــة ف ناجح
أمــا راشــد المـري، طالــب دبلــوم تشــغيل المصافي 
اختيــاره  أن  فأوضــح  الكيميائيــة،  بالهندســة 
للتخصــص جــاء لإدراكــه أهميتــه وارتباطــه بأحــد 
ــي  ــية ف ــل الأساس ــادر الدخ ــة بمص المجالات المتصل
ــة، إلــى جانــب مــا يوفــره مــن آفــاق وفــرص  الدول

ــي. ــتقبل وظيف لمس
وأعــرب راشــد عــن تطلعــه إلــى اســتثمار 
ســنوات الدراســة فــي بنــاء نفســه وتطويــر 
ـًا الشــكر إلــى العامــلين فــي  قدراتــه، موجه�
المعهــد علــى جهودهــم فــي توفيــر بيئــة دراســية 

عمر المطيري

راشد المري
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الطاقة المتجددة.. اختيار لمجال المستقبل
وفــي مجــال تكنولوجيــا الطاقــة المتجــددة، 
ًا مــن  اختــار ســلطان بــدر تخصصــه انطلا�قـ
ــيما  ــددة، ولا س ــة المتج ــال الطاق ــه بمج اهتمام
ــن  ــذا المجال م ــه ه ــا يمثل ــية، وم ــة الشمس الطاق
ــة  ــي خدم ــهم ف ــن أن يس ــتقبلي يمك ــه مس توج
ــة. ــاع الطاق ــي قط ــا ف ــم احتياجاته ــة ودع الدول

ــى  ــر إل ــه أكث ــا جذب ــى أن م ــلطان إل ــار س وأش
ــتقبل  ــن مس ــه م ــع ب ــا يتمت ــو م ــص ه التخص
ًـا  ــل، معرب� ــوق العم ــي س ــد ف ــب متزاي ــد وطل واع
عــن ارتياحــه للبيئــة الدراســية التــي وفرهــا 

ــوم الأول. ــذ الي ــد من المعه
ويؤكــد ســلطان تطلعــه إلــى الالتــزام بخطتــه 
ــة  ــة التعليمي ــن المرحل ــتفادة م ــية والاس الدراس
ــتقبل  ــاء مس ــى بن ــوالًا إل ــل، وص ــكل الأمث بالش
والأمــان  الاســتقرار  وتحقيــق  ناجــح  مهنــي 

الوظيفــي.
طموحات مختلفة.. وبداية واحدة

تكشــف تجـارب الطلبــة المســتجدين فــي الهيئة 
العامــة للتعليــم التطبيقــي والتدريب عــن بدايات 
ــتركة  ــة مش ــد رغب ــي عن ــا تلتق ــة، لكنه مختلف
فــي الاســتفادة مــن ســنوات الدراســة وبنــاء 
ــول  ــص والمي ــط بالتخص ــي يرتب ــتقبل مهن مس

ــل. ــوق العم ــات س ــخصية واحتياج الش
ــة  ــاني ورغب ــع إنس ــض بداف ــار التمري ــن اخت فم
فــي خدمــة المرضــى، إلــى مــن وجــد في الهندســة 
ــر،  ــة والبح ــغفه بالهندس ــداًدًا لش ــة امت البحري
ــن  ــراه م ــي لما ي ــغيل المصاف ــى تش جـه إل ــن ات وم

ــا  ــى تكنولوجي ــوالًا إل ــة، وص ــرص مهني ــة وف أهمي
يرتبــط  مجــاالًا  بوصفهــا  المتجــددة  الطاقــة 
باحتياجــات المســتقبل؛ تبــدو لــكل طالــب قصتــه 

ــف. ــه المختل ــة ودافع الخاص
البدايــة،  وحمــاس  الأول،  اليــوم  رهبــة  وبين 
التعليميــة، تتشــكل  البيئــة  والتعــرف علــى 
الخطــوات الأولــى فــي رحلــة أكاديميــة يأمــل 
ــم،  ــق طموحاته ــى تحقي ــم إل ــا أن تقوده أصحابه
ســواء عبــر دخــول ســوق العمــل، أو مواصلــة 
الدراســات العليــا، أو التخصــص بصــورة أعمــق، أو 
ــدة. ــال جدي ــم أجي ــي تعلي الإســهام مســتقبالًا ف
إنهــا بدايــات صغيــرة فــي ظاهرهــا، لكنهــا 
ــل  ــب يدخ ــكل طال ــرة؛ ف ــات كبي ــل طموح تحم
قاعــات ومعاهــد »التطبيقــي« اليــوم، يحمــل فــي 
ذهنــه صــورة لمســتقبله الــذي يســعى إلــى بنائــه 

ــرى. ــد أخ ــوة بع خط
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رحلة في أعماق النفس البشرية لمواجهة العدمية »خراب«..
وصناعة الغد

 كتاب عن الأمل

المؤلف: مارك مانسون
المترجم:  الحارث النبهان

رحلة جديدة نحو معنى الحياة

يأخذنــا المؤلــف مــارك مانســون فــي رحلــة فكريــة 
جديــدة عبــر كتابــه الثانــي »خــراب«، وكمــا 
شــكك كتابــه الأول »فــن اللامبــالاة« فــي حكمتنا 
ــعداء،  ــا س ــا يجعلن ــول م ــادة ح ــة المعت التقليدي
يأتــي هــذا الإصــدار ليضعنــا أمــام تســاؤلات 
ــرة  ــاة جدي ــل الحي ــا يجع ــة عم ــات عميق وافتراض
بــأن تعــاش، متخــذًاً مــن مفهــوم »الأمــل« محــوراًً 

ــاش. ــياًً للنق رئيس
إن قصــص الأمــل التــي تطــرق لهــا المؤلــف تمنحنــا 
ــة؛ فهــي لا توحــي لنــا  ــأن لحياتنــا غاي إحساســاًً ب
بــأن المســتقبل ســيأتي بمـا هــو أفضــل فحســب، 
بــل تؤكــد أيضــاًً أن الانــطلاق وتحقيــق ذلك الشــيء 
الأفضــل أمــر ممكــن فــعلاًً. وعندمــا يتحــدث الناس 
عــن حاجتهــم إلــى العثــور علــى غايــة حياتهــم 
أو هدفهــا، فــإن مــا يعنونــه فــي واقــع الأمــر هــو 
أنــه مــا عــاد واضحــاًً فــي أذهانهــم مــا هــو مهــم 
بالنســبة إليهــم، ومــا يســتحق أن ينفقــوا عليــه 
الفتــرة الزمنيــة الحـدودة المتاحــة لهــم علــى وجــه 

الأرض.

بقلم: تهاني مهدي
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بــل صــار فــي القــرن الحادي والعشــرين أكثــر 
صعوبــة مــن أي وقــت مضــى، حيــث تنطبــق 
العدميــة والانغمــاس الصــرف فــي الرغبــات علــى 
ــث لتصبــح هــي الســلطة والنجــاح  ــا الحدي عالمن
والمســرة مــن أجــل ذاتهــا، دون التــزام بــأي حقيقــة 
ــب  ــو مذه ــفياًً ه ــة فلس ــى العدمي ــرى. ومعن كب
ــرى أن الوجــود الإنســاني لا معنــى لــه ولا هــدف  ي
ولا قيــم جوهريــة، وأن كل شــيء فــي النهايــة إلــى 

ــدم. الع
ويلفــت العصــر الــذي نعيــش فيــه النظــر؛ فعلــى 
ــة  الرغــم مــن أن الأشــياء قــد صــارت مــن الناحي
الماديــة أفضــل مــن أي وقــت مضــى )حيــث تراجــع 
الفقــر  وانخفــض  لأدنــى مســتوياته،  العنــف 
ــراض  ــن أم ــا م ــروة، وتخلصن ــديد، وزادت الث الش
فتاكــة، وصــار النــاس أطــول أعمــاراًً وأقــل جــهلاًً(، 
إلا أننــا نبــدو كمــن يعيــش حالــة جنــون. وينتشــر 
إحســاس غيــر منطقــي بالعجــز والتشــاؤم، وهــي 

باختصــار، لــم يعــد لديهــم شــيء واضــح يعلّّقون 
عليــه آمالهــم، وهــم يبذلــون كل جهدهــم حتــى 
يــرون كيــف ينبغــي أن يكــون ذلــك فــي حياتهــم. 
ــك  ــى هدف ــر عل ــب: أن تعث جـزء الأصع ــو ال ــذا ه ه
الخاص بــك أنــت، والأمــر صعــب لعــدم وجــود 
طريقــة أبــداًً تســمح لــك بــأن تكــون علــى 
ــح.  ــو صحي ــا ه ــرت م ــك اخت ــن أن ــدة م ــة أكي ثق
ــن  ــذي يجعــل أناســاًً كثيري وهــذا هــو الســبب ال
يلجــأون إلــى الأديــان، إذ تُقُــرّّ هــذه الأديــان بالحالــة 
الدائمــة مــن عــدم المعرفــة وتســلّّح النــاس بالإيمان 
لمواجهتهــا، إلا أنــه ليــس مــن الضــروري أن تكــون 
ــل  ــة، ب ــة ديني ــك ذات طبيع ــل لدي ــص الأم قص
ــى  ــة ومعن ــك غاي ــيء يمنح ــون أي ش ــن أن تك يمك

ــل. ــك الأم ــه ذل ــت علي أقم

مفارقة التقدم ومواجهة العدمية

ــا  ــإن لدين ــه، ف ــم ندرك ــر أم ل ــا الأم ــواء أدركن س
ــبب  ــا لس ــي اخترناه ــص الت ــذه القص ــاًً ه جميع
مــا. وســواء أصلــت إلــى الأمــل عــن طريــق الإيمـان 
الدينــي، أو عــن طريــق نظريــة قائمــة علــى الأدلــة، 
أو الـحدس، أو حتــى عبــر مناقشــة منطقيــة 
محكمــة، فــإن هــذه الطــرق تــؤدي جميعهــا إلــى 

ــها. ــة نفس النتيج
وحتــى تنجــح فــي مواجهــة العدميــة، فــإن 
عليــك أن تبــدأ بالعدميــة نفســها والحقيقــة 
غيــر المريحــة. وانطلاقــاًً مــن هــذه النقطــة، يكــون 
عليــك أن تنشــئ قصــة مقنعــة مــن أجــل الأمــل؛ 
ــون  ــروري أن يك ــن الض ــاًً، م ــون مقنع ــى يك وحت
ــى  ــادراًً عل ــن، وق ــر للآخري ــه خي ــتداماًً في أملاًً مس
تقريبنــا لا تفريقنــا، ومتينــاًً وقائمــاًً علــى المنطــق 
ــا  ــر أيامن ــى آخ ــا حت ــى حملن ــادراًً عل ــع، وق والواق

ــان. ــا والعرف ــعر بالرض لنش
ومــن الواضــح أن فعــل هــذا ليــس بالأمــر الســهل، 

مــا تُعُــرف بـــ **«مفارقــة التقــدم«**: فكلمــا 
ــاًً،  ــراء وأمان تحســنت الأمــور وصــار العالــم أكثــر ث
ــت  ــاًً، وارتفع ــر يأس ــاًً وأكث ــد قلق ــاس أش ــدا الن ب
ــات  ــي الجرع ــدة وتعاط ــاب والوح ــدلات الاكتئ مع

خـدرات. ــن ال ــدة م الزائ

دروس في البطولة والأمل من قلب المأساة

حتــى نتمكــن مــن خلــق الأمــل فــي حياتنــا، 

ــا قــادرون علــى  ــا أولاًً مــن الإحســاس بأنن ــد لن لا ب
التحكــم بحياتنــا والســعي نحــو مــا هــو أفضــل. 
ــاًً، ورغــم  واليــوم، يبــدو كثيــر ممـا فــي عالمنــا خراب
أنــه ليــس خرابــاًً بمســتوى الهولوكوســت، إلا أنــه 

ــل. ــتدعي التأم ــاًً يس ــل خراب يظ
وفــي هــذا الســياق، اســتعرض المؤلــف شــخصيات 
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الأخلاقــي  الواجــب  هــي  وتنميتــه  العقلانــي 
الأكبــر، مستشــهداًً بمبــدأ إعطــاء الأولويــة دائمــاًً 
للوعــي والتعامــل مــع البشــرية )فــي شــخصك 
ــيلة.  ــة لا وس ــا غاي ــرك( باعتباره ــخص غي أو ش
ــر  ــال غي ــا أفع ــف كله ــش والعن ــذب والغ فالك
ــائل  ــرد وس ــن مج ــل الآخري ــا تعام ــة لأنه أخلاقي
الصــدق  بينمــا  شــخصية،  أهــداف  لتحقيــق 
ــظ  ــا تحف ــا لأنه ــة بذاته ــم قائم ــة قي والفضيل

كرامــة الإنســان وعقلــه.
ويختتــم الكتــاب بالتأكيــد علــى أن تطويــر الــذات 
ــن  ــل م ــر، ب ــعادة أكب ــل س ــن أج ــملاًً م ــس ع لي
ــذات، مشــدداًً علــى أن  ــرام ال ــد مــن احت أجــل مزي
حــب الــذات ورعايتهــا همــا أمــران ندعــو أخلاقيــاًً 
ــرم  ــى رعايتهمــا فــي أنفســنا، تمامــاًً كمــا نحت إل
عالمنــا والآخريــن، فمــن غيــر الممكــن تحقيــق تقــدم 
مــع الآخريــن قبــل أن نحقــق تقدمــاًً حقيقيــاًً مــع 

أنفســنا.

جـاوز  ــى ت ــدرة عل ــل والق ــا الأم ــة تمنحن ملهم
الحـن، وفــي مقدمتهــا قصــة **«بيلينســكي«** 
الــذي خــاض معــارك ضاريــة ضــد الألمان والروس، 
وســجن وعذب بوحشــية، وخســر بلده وأســرته 
ــه فــي  ــم يفقــد قــط أمل ــه ل ــه، لكن وأصدقات
ــة  ــاة هادئ ــي حي ــتقلة وف ــرة مس ــا ح بولوني
ــم  ــت أن يتحك مـان ثاب ــتطاع بإي ــه. واس لأطفال
البولونــي،  الريــف  فــي  ليســتقر  بحياتــه، 
ــب طفــلين،  ــزوج معلمــة مدرســة، وينج ويت

ــة. ــيطة وهادئ ــاة بس ــش حي ويعي
كمــا ذكــر المؤلــف قصصــاًً ملهمــة أخــرى 
ســادت فيهــا روح التحــدي والنجــاح، مثــل 
قصــة **الدكتــور إليــوت** الــذي حقــق النجــاح 
رغــم معاناتــه مــع نوبــات الصــرع، وتطــرق إلــى 
التحديــات والصفعــات التــي واجههــا العالــم 
ــع  ــف صن ــره وكي ــي صغ ــن** ف ــحاق نيوت **إس
قوانينــه الفيزيائيــة الخالــدة. كمــا ناقــش تأثيــر 
هجمــات التاســع مــن ســبتمبر الإرهابيــة ودور 
العوامــل الاعتقاديــة )دينيــة كانــت أو حزبيــة أو 

ــلبية. ــة والس ــا الإيجابي ــة( وتأثيراته طفيف

الوعي الأخلاقي واحترام الذات

الوعــي  علــى  المحافظــة  أن  المؤلــف  يؤكــد 



أجرى الحوار: شهد المحميد

بعــد انتهــاء الإجــازة الصيفيــة والاســتمتاع بهــا وأخذ قســط مــن الراحــة والاســترخاء، يــحين موعد 
العــودة إلــى الحيــاة الدراســية بــكل مــا تحملــه مــن تجـارب جديــدة؛ فالانتقــال مــن روتين الإجــازة الهــادئ 
إلــى روتين الدراســة قــد يبــدو فــي بدايتــه تحديــاًً يحتــاج إلــى بعــض الوقــت والممارســات للتأقلــم، وفــي 
الوقــت ذاتــه يمثــل فرصــة للبــدء مــن جديــد، وترتيــب الأولويــات، ووضــع أهــداف وطموحــات نســعى إلــى 

. تحقيقها
وللحديــث بهــذا الشــأن بشــكل أعمــق، كان لمجلــة »صنــاع المســتقبل« هــذا الحـوار مــع رئيــس قســم 
الإرشــاد النفســي وذوي الاحتياجــات الخاصــة بعمــادة شــؤون الطلبــة فــي الهيئــة العامــة للتعليــم 

التطبيقــي والتدريــب الأســتاذة أســماء الرمضــان.

ــى الدراســة: التهيئــة النفســية  مــن الإجــازة إل
ــن الدراســي ــى الروتي ــة للعــودة إل التدريجي

أسماء الرمضان: 
الاستقرار النفسي هو الوقود الذي يحرك الأداء الأكاديمي طوال العام
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خطوات عملية لترتيب الروتين اليومي

فــي البدايــة، كيــف يمكــن ترتيــب الــروتين 
إلــى  الإجــازة  أجــواء  مــن  والانتقــال  اليومــي 

والدراســة؟ بالحضــور  الالتــزام 
- بالتأكيــد، هنــاك عــدة خطــوات علينــا اتباعهــا 
ــواء  ــودة لأج ــنا للع ــئ أنفس ــى نهي ــاًً حت تدريجي

ــزام، وهــي: الدراســة والالت
ــت  ــديم وق ــاًً: تق ــوم تدريجي ــد الن ــل موع - تعدي
النــوم والاســتيقاظ بمقــدار 30 إلــى 60 دقيقــة 
يوميــاًً قبــل بــدء الدراســة بأيــام لتفــادي الإرهــاق.
- تحديــد جــدول مــرن:  تقســيم اليــوم إلــى 
فتــرات محــددة للحضــور، والدراســة الذاتيــة، 

والراحــة دون إجهــاد مبكــر.
- تجهيــز البيئــة المحيطــة:  ترتيب مــكان المذاكرة، 
وتقليــل المشــتتات تدريجيــاًً، والبــدء بمراجعــة 
خفيفــة للمــواد لتهيئــة العقــل لاســتقبال العــام 

الأكاديمـي الجديــد.

ــي  ــود الحقيق ــي.. الوق ــتعداد النفس الاس
للأداء

إلــى  بحاجــة  الدراســة  إلــى  العــودة  هــل 
الاســتعداد النفســي كحاجتــه إلــى الاســتعداد 

؟ الأكاديـمي 
- نعــم بــكل تأكيــد؛ يحتــاج الطالــب إلــى 
ــاًً  ــل أحيان ــدر، ب ــس الق ــي بنف ــتعداد النفس الاس
أكثــر؛ لأن العقــل غيــر المســتقر نفســياًً لا يمكنــه 
مــن  فالـخوف  أكاديميــاًً.  المعلومــات  اســتيعاب 
القلــق الاجتماعــي مــن الاندمــاج  أو  الفشــل 
ــزام  ــل الالت ــة لتقب ــة ذهني ــب تهيئ ــدداًً يتطل مج
والحافــز  الدافعيــة  أن  ننســى  ولا  والمســؤولية. 
ــو  ــي، وه ــتقرار النفس ــن الاس ــان م ــاء ينبع للعط
الوقــود الــذي يحــرك الأداء الأكاديمـي طــوال العــام.

ومــا هــي أفضــل طريقــة للانتقــال مــن أجــواء 
وروتين الإجــازة إلــى أجــواء الالتــزام بالدراســة 

ــرات؟ ــد المحاض ومقاع

- الانتقــال مــن أجــواء وروتين الإجــازة إلــى أجــواء 
الالتــزام يتطلــب منــا اتبــاع عــدة طــرق أذكــر لكــم 

: منها
ــيطة  ــام بس ــدء بمه جـاز:  الب ــي الإن ــدرج ف - الت
فــي الأيــام الأولــى وتجنــب الضغــط الذاتــي المبكــر.
- الإبقــاء علــى منفــذ ترويحــي:  الاســتمرار فــي 
ــة خلال  ــة خفيف ــي أو هواي ــاط رياض ــة نش ممارس

ــئ. ــان المفاج ــعور بالحرم ــع الش ــبوع لمن الأس
- ربــط الالتــزام بغايــة:  التفكيــر فــي الأهــداف 
الشــخصية والمهنيــة التــي يحققهــا الالتــزام 

ــة. ــور والمتابع بالحض

ــم  ــة والدع ــي.. الوقاي ــاد النفس دور الإرش
ــر المبك

ــاعدة  ــي مس ــي ف ــاد النفس ــو دور الإرش ــا ه م
ــتقرة؟ ــية مس ــة دراس ــاء بداي ــى بن ــة عل الطلب
ــو  ــي؛ فه ــم وأساس ــي دور مه ــاد النفس - للإرش
يســهم فــي تقــديم الدعــم الوقائــي للطلبــة 
ــد  ــي ق ــوط الت ــم الضغ ــى فه ــاعدهم عل ويس
تواجههــم مــع بدايــة العــام الدراســي والتعامــل 
ــف  ــم التكي ــا يدع ــة. كم ــورة صحيح ــا بص معه
ــي  ــارات الت ــة المه ــية وتنمي ــة الدراس ــع البيئ م
مـي،  ــي والأكادي ــتقرار النفس ــى الاس ــاعد عل تس
التدريبيــة،  البرامــج  خلال  مــن  ذلــك  ويتــم 
ــة، وورش العمــل التــي تهــدف  والمحاضــرات التوعوي
إلــى تنميــة مهــارات الطلبــة فــي إدارة الضغــوط، 
متطلبــات  مــع  والتكيــف  الوقــت،  وتنظيــم 
الدراســة. حيــث إن دور الإرشــاد النفســي لا يقتصر 
علــى التدخــل عنــد وجــود مشــكلة، بــل يشــمل 
ــة والتوعيــة والدعــم المبكــر قبــل أن  أيضــاًً الوقاي

ــات. ــم الصعوب تتفاق

متــى يحتــاج الطالــب إلــى المســاعدة مــن 
النفســي؟ المرشــد 

للمرشــد  التوجــه  إلــى  الطالــب  يحتــاج   -
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النفســي عندمــا يلاحــظ أن هنــاك تغيــرات بــدأت 
ــية أو  ــه الدراس ــى حيات ــة عل ــورة واضح ــر بص تؤث

ــا: ــن أبرزه ــية، وم النفس
- التراجــع الأكاديـمي الحاد:  خصوصــاًً إذا كان 
ــها،  ــة المادة نفس ــط بصعوب ــر مرتب ــاًً وغي مفاجئ
وإنمـا بفقــدان الدافعيــة أو ضعــف التركيــز وعــدم 

ــية. ــات الدراس ــة المتطلب ــى متابع ــدرة عل الق
- الانعــزال وتجنــب البيئــة الدراســية:  مثــل 
ــر  خـوف غي ــزملاء، أو ال ــن ال ــتمر ع ــاد المس الابتع
المبــرر مــن دخــول القاعــات الدراســية أو المشــاركة 

ــطة. ــي الأنش ف
ــة  ــكاء:  خاص ــع أو الب ــق أو الهل ــات القل - نوب
ــة أو  ــي الدراس ــر ف ــد التفكي ــرر عن ــا تتك عندم
ــى  ــر عل ــة وتؤث ــات الأكاديمي ــارات أو المتطلب الاختب

ــه. ــى أداء مهام ــب عل ــدرة الطال ق
- اضطــراب النــوم أو الشــهية:  إذا اســتمر لفترة 
وأصبــح يؤثــر علــى نشــاط الطالــب وتركيــزه 

ــة. ــي الدراس ــه ف وانتظام
ــرات  ــروف أو المتغي ــع الظ ــف م ــة التكي - صعوب
جـة  ــاًً نات ــب ضغوط ــه الطال ــد يواج ــة:  فق الطارئ
عــن ظــروف عامــة أو تغيــرات فــي نظــام الدراســة 
كوفيــد-19  جائحــة  خلال  حــدث  مــا  -مثــل 
ــون  ــا يك ــد- وهن ــن بُعُ ــم ع ــى التعلي ــول إل والتح
للإرشــاد النفســي دور فــي مســاعدة الطلبــة على 
ــة  ــة والتوعوي ــج التربوي ــديم البرام ــف وتق التكي

ــبة. المناس
ــل  ــى قب ــة حت ــة والوقاي ــى التوعي ــة إل - الحاج
ظهــور المشــكلة:  فــدور الإرشــاد النفســي لا 
يقتصــر علــى اســتقبال الحالات الفرديــة، وإنـما 
ــرات  ــة والمحاض ــج التدريبي ــديم البرام ــى تق ــد إل يمت
ــا  ــاول القضاي ــي تتن ــل الت ــة وورش العم التوعوي
التــي تمـس الطلبــة والمجتمــع، مثــل أخطــار المخدرات 
والتــدخين، وإدارة الضغــوط، والتكيــف مــع الأزمــات 

ــة. ــية والمجتمعي ــرات الدراس والمتغي

البداية لا تتطلب الكمال بل تتطلب الاستمرارية
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بيئة جامعية متعاونة وواعية

كيــف يســتطيع الطلبــة أن يســاهموا فــي 
ــبلاً؟ً ــر تق ــية أكث ــة دراس ــق بيئ خل

ــة  ــادرة بالتحي ــن: المب - الترحيــب وإدمــاج الآخري
والتعامــل الإيجابــي مــع الطلبــة الجـدد أو الأكثــر 
انعــزالاًً، وتشــجيعهم علــى المشــاركة وإدماجهــم 

فــي الأنشــطة والمجموعــات الدراســية.
تقبــل  التنمــر:   ونبــذ  الاخــتلاف  احتــرام   -
الفرديــة والثقافيــة والفكريــة بين  الاختلافــات 
الــزملاء، وتجنــب الســخرية أو التعليقــات الســلبية 
أو الأحــكام المســبقة علــى المظهــر أو القــدرات أو 

طريقــة المشــاركة.
- التعــاون والدعــم الأكاديمـي:  مســاعدة الزملاء 
مــن خلال مشــاركة الملاحظــات والمصــادر، وشــرح 
ــية  ــات دراس ــن مجموع ــة، وتكوي ــاط الصعب النق
قائمــة علــى الدعــم المتبــادل بــدل التنافــس 

ــلبي. الس
- إتاحــة الفرصــة للجميــع للمشــاركة:  احترام 
آراء الــزملاء والاســتماع لهــم، وعــدم التقليــل مــن 
ــر  مشــاركاتهم، بمـا يعــزز شــعور الجميــع بالتقدي

والانتمــاء.

ــؤ  ــة: تكاف ــات الخاص ــم ذوي الاحتياج دع
ــة ــرص الأكاديمي الف

مــا هــو دور أعضــاء هيئــة التدريــس فــي دعــم 
الطلبــة مــن ذوي الاحتياجــات الخاصــة داخــل 

ــية؟ ــة الدراس القاع
- أولاًً، يجــب التوضيــح أن الطالــب -طــالما تم 
ــم  ــة للتعلي ــة العام ــة الهيئ ــن طلب ــه ضم قبول
التطبيقــي والتدريــب- فهــو اســتوفى شــروط 
ــاًً للدراســة  ــر مــؤهلاًً أكاديمي ــك يعتب ــول، لذل القب

ــر  ــق المعايي ــه وف ــل في ــذي قُبُ ــص ال ــي التخص ف
ــدة. المعتم

ومــن هنــا يكــون دور عضــو هيئــة التدريــس 
ــة  ــات الأكاديمي ــب وفــق المتطلب ــس الطال هــو تدري
ــه  ــة واحتياجات ــوع الإعاق ــاة ن ــع مراع ــرر، م للمق
مثــل  الدراســية،  القاعــة  داخــل  التعليميــة 
أســلوب التواصــل، وطريقــة عــرض المحتــوى، وإتاحة 
الفرصــة المناســبة للمشــاركة والتفاعــل، دون 

الإخلال بالمتطلبــات الأكاديميــة للمقــرر.
أمــا الجوانــب الأخــرى، كالتجهيــزات والاحتياجــات 
اللوجســتية أو إجــراءات التســجيل، فلــكل منهــا 
جهــة مختصة داخــل الهيئــة تتولى مســؤوليتها. 
وبالتالــي، فــإن الطالــب مــن ذوي الاحتياجــات 
الخاصــة يُعُامــل باعتبــاره طالبــاًً مــؤهلاًً للدراســة 
ــب  ــا يتناس ــاة م ــع مراع ــة، م ــن الطلب ــره م كغي
ــة  ــة عادل ــه فرص مـا يمنح ــه ب ــة إعاقت ــع طبيع م

ــم والمشــاركة. فــي التعل

رسالة أمل واستمرارية

مــا هــي النصيحــة التــي يحتــاج الطالــب إلــى 
ســماعها مــع بدايــة العــام الدراســي الجديــد؟

- رســالتي للطالــب مــع بدايــة العــام الدراســي 
ــب  ــل تتطل ــال، ب ــب الكم ــة لا تتطل ــي: »البداي ه

ــتمرارية«. الاس
ــي  ــر ف ــة أو التوت ــض الصعوب ــه بع ــد تواج فق
ــذ  ــك خ ــي؛ لذل ــر طبيع ــذا أم ــى، وه ــام الأول الأي
ّـم وقتك،  الأمــور بتــدرج وابــدأ خطــوة بخطــوة. ن�ظ
ــة  ــك ببداي ــارن بدايت ــك، ولا تق ــن أخطائ ّـم م وتعل�
ــا. ــاج إليه ــا تحت ــاعدة عندم ــب المس ــرك، واطل غي

ــك  ــوازن بين صحت ــى الت ــظ عل ــم أن تحاف والأه
النفســية وطموحــك الأكاديـمي، لأن الاســتمرار 

ــة. ــة مثالي ــون البداي ــن أن تك ــم م ــدم أه والتق

التــدرج فــي الإنجــاز وربــط الالتــزام بالغاية من الطــرق البارزة 
للتكيــف مع أجواء الدراســة
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استمرار التعليم
مسؤولية 

وطنية
بقلم: د. خديجة جعفر - عضو هيئة تدريب
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ــدأ العــام الدراســي فــي ظــروف ليســت  يب
التــي  والأحــداث  فالتطــورات  كالمعتــاد؛ 
ــي  ــرة ف ــت حاض ــة أصبح ــهدها المنطق تش
تفاصيــل يومنــا، ومــن الطبيعــي أن يمتــد 
أثرهــا إلــى المؤسســات التعليميــة، وإلــى 
ــب  ــس والتدري ــة التدري ــاء هيئ ــة وأعض الطلب

ــواء. ــد س ــى ح عل
فالطالــب لا يدخــل القاعــة الدراســية تاركاًً 
خلــف البــاب كل مــا يــدور حولــه، بــل يصحب 

معــه تســاؤلاته، ويظــل منشــغلاًً بمـا يتابعــه 
مــن أخبــار ومســتجدات. وفــي المقابــل، يعيش 
ــروف  ــب الظ ــس والتدري ــة التدري ــو هيئ عض
وتســاؤلاته،  مســؤولياته  ولديــه  نفســها، 
ــة  ــل أمان ــو يحم ــة وه ــل القاع ــه يدخ لكن
اســتمرار رســالته التعليميــة؛ ومــن هنــا 
تظهــر الأهميــة الكبــرى لــدور المؤسســة 

ــة. التعليمي
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ــروف  ــة الظ ــي مواجه ــم ف ــة التعلي مرون
الاســتثنائية

كانــت  ســواء   — الدراســة  اســتمرار  إن 
حضوريــاًً أو عــن بُعُــد— لا يعنــي فقــط الالتزام 
بجــدول دراســي أو اســتكمال مقــرر، بــل  يمثــل 
ــتقرار  ــن الاس ــدر م ــى ق ــة عل ــاًً المحافظ أيض
والانتظــام فــي حيــاة الطلبــة. لذلــك، علينــا 
ــدر  ــم بق ــام التعلي ــكل نظ ــغل بش ألا ننش
انشــغالنا بكيفيــة أداء دورنــا والتعامــل بمرونة 
مــع المتغيــرات؛ فالظــروف قــد تفــرض علينــا 
تغييــر الوســيلة، لكنهــا لا تنفــي جوهــر 

ــره. ــن أث ــل م ــالتنا ولا تقل رس
ــى  ــاج إل ــة تحت ــام معادل ــا أم ــذا يضعن وه
ــون  ــن مطالب ــوازن؛ فنح ــن الت ــر م ــدر كبي ق
بالمحافظــة علــى جــودة التعليــم ومتطلباتــه، 
وفــي الوقــت نفســه علينــا أن نقــرأ الظــروف 
بوعــي، وأن نتعامــل معهــا بمـا تســتحقه مــن 
تفهــم. فالتــوازن هنــا لا يعنــي تهاونــاًً، كمــا لا 
يعنــي تجاهــل الواقــع، بــل يكمــن فــي معرفــة 
ــاج  ــى نحت ــات، ومت ــك بالمتطلب ــى نتمس مت

ــة والتفهــم. ــر مــن المرون ــى مســاحة أكب إل

المؤسســات  لبقــاء  الوطنيــة  الأبعــاد 
التعليميــة

ولا تتوقــف هــذه المعادلــة عنــد الجانــب 
التعليمــي فحســب، بــل تمتــد إلــى بُعُــد 

الظــروف  ففــي  أهميــة؛  يقــل  لا  وطنــي 
الاســتثنائية، يحتــاج الوطــن إلــى أن تســتمر 
مؤسســاته فــي أداء أدوارهــا، والمؤسســات 
التعليميــة فــي طليعتهــا. فدورهــا لا يقتصــر 
ــى  ــد إل ــل يمت ــط، ب ــة فق ــديم المعرف ــى تق عل
بنــاء الوعــي، وإعــداد أجيــال قــادرة علــى 
ــؤولية. ــات ومس ــرات بثب ــع المتغي ــل م التعام

ــد  ــرًاً عن ــف بتقدي ــاف أن نتوق ــن الإنص وم
ــات  ــا المؤسس ــي تبذله ــة الت ــود الحثيث الجه
مثــل  فــي  فيهــا  والعاملــون  التعليميــة 
ــام  ــن انتظ ــهده م ــا نش ــات؛ فم ــذه الأوق ه
ــل  ــرة عم ــو ثم ــة ه ــة التعليمي ــي العملي ف
متواصــل، وجهــد مهنــي وتربــوي ووطنــي 
علــى  المؤسســات  هــذه  قــدرة  يعكــس 
مواصلــة رســالتها، ويؤكــد قيمــة مــا تقدمــه 

ــع. ــة المجتم ــي خدم ف
وفــي تقديرنــا، ومــع بدايــة العــام الدراســي، 
ــاج  ــا نحت ــدر م ــعارات بق ــى ش ــاج إل لا نحت
إلــى عمــل متقــن والتــزام صــادق؛ فاســتمرار 
مؤسســاتنا التعليميــة فــي أداء رســالتها 
ــي  ــهام وطن ــو إس ــروف ه ــذه الظ ــط ه وس
راســخ، يعــزز اســتقرار المجتمــع، ويشــارك 

ــتقبل. ــة المس ــي صناع ــة ف بفاعلي

»حفــظ الله الكويــت وشــعبها مــن كل 
ــروه« مك




